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О САНКЦИЯХ О САНКЦИЯХ 
И МОДЕ НА СПГИ МОДЕ НА СПГ

1616
«СЕЙЧАС, В ПЕРИОД ВЫСОКОЙ «СЕЙЧАС, В ПЕРИОД ВЫСОКОЙ 
ТУРБУЛЕНТНОСТИ, ВАЖНАЯ ТУРБУЛЕНТНОСТИ, ВАЖНАЯ 
ЗАДАЧА — СОХРАНИТЬ ВСЕ ТО, ЧТО ЗАДАЧА — СОХРАНИТЬ ВСЕ ТО, ЧТО 
БЫЛО ПОСТРОЕНО ЗА 10 ЛЕТ, ВСЕ БЫЛО ПОСТРОЕНО ЗА 10 ЛЕТ, ВСЕ 
РАЗРАБОТАННЫЕ И ОТЛАЖЕННЫЕ РАЗРАБОТАННЫЕ И ОТЛАЖЕННЫЕ 
МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ. МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ. 

НЕОБХОДИМО ОСВОБОДИТЬ НЕОБХОДИМО ОСВОБОДИТЬ 
КОМПАНИИ (РЕЧЬ ИДЕТ О КОМПАНИИ (РЕЧЬ ИДЕТ О 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ЭНЕРГЕТИКИ, — ПРЕДПРИЯТИЯХ ЭНЕРГЕТИКИ, — 
ПРИМЕЧАНИЕ «ЭПР»ПРИМЕЧАНИЕ «ЭПР») ОТ ЛИШНИХ ) ОТ ЛИШНИХ 
ИЗДЕРЖЕК, СОХРАНИВ ПРИ ЭТОМ ИЗДЕРЖЕК, СОХРАНИВ ПРИ ЭТОМ 
НОРМАЛЬНЫЕ, АДЕКВАТНЫЕ НОРМАЛЬНЫЕ, АДЕКВАТНЫЕ 
ПАРАМЕТРЫ РАЗВИТИЯ, КОТОРЫЕ ПАРАМЕТРЫ РАЗВИТИЯ, КОТОРЫЕ 
БЫ СО СВОЕЙ СТОРОНЫ И БЫ СО СВОЕЙ СТОРОНЫ И 
ЭКОНОМИКУ БЫ ПОДТОЛКНУЛИ, ЭКОНОМИКУ БЫ ПОДТОЛКНУЛИ, 
И НАШУ ОТРАСЛЬ ПОДДЕРЖАЛИ» — И НАШУ ОТРАСЛЬ ПОДДЕРЖАЛИ» — 
УВЕРЕН ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА УВЕРЕН ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА 
ЭНЕРГЕТИКИ РФ ЭНЕРГЕТИКИ РФ ПАВЕЛ СНИККАРС..

Сохранить Сохранить 
основу основу 
для развитиядля развития
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5  I  ВЛ А С Т Ь
Энергос т ра т егия пол у чи т 
продол жение: 
Вла димир П у т ин обсудил с членами 
прави т ельс т ва под ходы к решению 
« санк ционны х » проблем в Т ЭК

6–7  I  НОВОС Т И О  ГЛ А ВНОМ
Льго т ные к реди т ы д ля Т ЭК

Новые с т анд ар т ы д ля СНЭ

Подк лючение к элек т росе тям в ОЭЗ 
с т ане т проще

Регионы пол у ча т на модернизацию

Сох рани т ь о тла женные механизмы 
Павел Сник карс о д а льнейшем 
разви т ии элек т роэнерге т ик и РФ

Ма лые Т СО мешаю т ж и т ь? 
Новый проек т Пос т ановления 
Прави т ельс т ва РФ по сок ращению 
т ерри т ориа льны х се т евы х компаний 
( Т СО) до 800 единиц

8  I  НОВОС Т И КОМП А НИЙ

9–12  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Мир разделился на две экосис т емы: 
о наиболее значимы х за д ача х , 
с т оящ и х перед энерге т икой в э т о 
непрос т ое время

Газовая а т ака на у голь: 
Версия-2022

К ризис — в плюс: 
Как «Р усь Ту рбо » расширяе т 
о т ечес т венный сервис 
в т у рбинос т роении

Цифровая т рансформация: 
показа т ели эффек т ивнос т и

13–16  I  ПРОИЗВОДС Т ВО
О т НИОК Р до промышленной 
экспл уа тации: 
новая разрабо т ка П А О «Россе т и 
Ленэнерго » успешно ин т егрирована 
в ССПИ ОМП «ИНБРЭС »

Павел Сарафанников,  президен т 
Национа льной ассоциации СПГ — 
о санк ция х и моде на СПГ

17  I  З А КОНЫ
Майнинг — непризнанная реа льнос т ь 
Россия вышла на веду щ ие позиции 
в мировом производс т ве основной 
к рип това лю т ы — би т коина

18  I  Г И Д РОЭНЕРГ Е Т ИК А
Энергию приливов решили вывес т и 
из резерва: 
план перерабо т к и к р у пной приливной 
элек т рос т анции на Камча т ке

19  I  ГЕНЕРА ЦИ Я
Вопросы независимос т и: 
предприя т ия т реб у ю т 
индивидуа льны х решений 
авт ономного энергоснабжения

17  I  ЭКОЛОГ И Я
Инвес т иции в б уду щее

21  I  Т ЕН Д ЕНЦИИ И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ
Регионы начинаю т заме т а т ь 
у глеродный след

22  I  А ВТОМ АТ ИЗ А ЦИ Я И  И Т
Гр у ппа Компаний « Сис т емы 
и Тех нологии»: 
30 ле т внедрения 
энергоэффек т ивны х т ех нологий

23  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД
Всё с т раньше и с т раньше! 
Как сох рани т ь ус т ойчивос т ь 
в си т уации неопределеннос т и

24–26  I  ВЫС ТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

27  I  МИРОВ А Я ЭНЕРГ Е Т ИК А
Ж изнь под санк циями: 
насколько она с т рашна д ля России 
и как подобный к ризис переж ива ли 
др у гие с т раны?

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
Р е г и о н ы  н ач и н а ю т 
з а м е тат ь  у гл е р о д н ы й  с л е д

В российских регионах не планируют сво-
рачивать перспективные проекты, направ-
ленные на снижение выбросов парниковых 
газов (ПГ). Но при этом признают, что умень-
шать углеродный след в ближайшее время 
придется, скорее, с помощью проверенных 
программ по энергосбережению и энергоэф-
фективности, нежели путем строительства 
«модных» карбоновых полигонов и карбоно-
вых ферм.

Н о в о с т и  о  гл а в н о м
М а л ы е  Т С О  м е ш а ю т  ж и т ь ?

В российском электросетевом комплексе 
планируется сократить количество террито-
риальных сетевых компаний (ТСО) до 800 еди-
ниц ввиду нецелесообразности деятельности 
многих их них. Такова суть нового проекта По-
становления Правительства РФ. Инициатива 
поддержана со стороны Минэнерго РФ и ПАО 
«Россети». Однако многие участники уверены, 
что экстренная консолидация электросете-
вого комплекса приведет к негативным по-
следствиям.

М и ро в а я  э н е рг е т и к а
Ж и з н ь  п о д  с а н к ц и я м и

В разное время многие страны испытали на 
себе давление санкциями. Преимущественно 
они наносили наибольший удар по экспортно-
импортным операциям, погружая экономику 
стран в глубочайшую рецессию. Но так ли 
страшна оказалась их жизнь под санкциями 
и чем их опыт будет полезен для России?

О с о б ы й  в з гл я д
В с ё  с т ра н ь ш е  и  с т ра н ь ш е !
К а к  с о х ра н и т ь 
у с т о й ч и в о с т ь  в  с и т уа ц и и 
н е о п р е д е л е н н о с т и

Действовать в ситуации неопределен-
ности, при этом не теряя присутствия духа 
и поддерживая окружающих,  — с такой не-
простой задачей столкнулись в последнее 
время многие. Совсем как маленькая девочка 
Алиса, оказавшаяся сначала в Стране чудес, 
а потом в Зазеркалье. Советами, как сохранить 
устойчивость в непростое время, поделились 
эксперты Школы СКОЛКОВО. А мы при этом 
вспомнили цитаты Льюиса Кэрролла.

Те м а  н о м е ра
Га з о в а я  ата к а  н а  у г о л ь : 
В е р с и я - 2 0 2 2

В России продолжается активный перевод 
крупных генераций с угля на газ. Весной 2022 
года сразу в двух городах страны — Челябин-
ске и Владивостоке  — энергетики заявили 
о новых газовых проектах. При этом ряд экс-
пертов считает, что не стоит ставить крест 
и на современных угольных генерациях. Их 
использование может быть экономически 
эффективно  — особенно в тех районах, где 
недоступен природный газ или устойчивые 
возобновляемые источники энергии (ВИЭ).

З а к о н ы
М а й н и н г   —  н е п р и з н а н н а я 
р е а л ь н о с т ь

Россия вышла на ведущие позиции в миро-
вом производстве основной криптовалюты — 
биткоина. Одно печалит майнеров: юриди-
чески их деятельность не признана  — ни 
запрещена, ни разрешена. Чтобы снять не-
определенность со статуса добычи криптова-
люты, Центробанк и Минфин выдвинули свои 
предложения по ее регулированию. Первый 
предложил пойти по китайскому пути и все 
запретить, а второй — разрешить, но обложить 
налогами.

2121 27272323

171777 1212

Критикуйте, предлагайте, ком-
ментируйте. И сможете выиграть 
приз!

Когда-то нам в редакцию прихо-
дили письма в конвертах с марками. 
Такое письмо приятно было держать 
в руках. Сегодня же обратная связь 
другая: «по мейлу» или в коммента-
риях на сайтах и в соцсетях.

Сейчас больше всего комменти-
руют наши материалы в телеграм-
канале. Хвалят — редко. Критикуют — 
часто. Заочно спорят с чиновниками, 
и даже с министрами.

А еще подсказывают темы для 
нашего издания (за это — отдельное 
спасибо!).

Мы решили поощрить самых 
активных комментаторов нашего 
телеграм-канала.

Итак (барабанная дробь)! Мы за-
пускаем конкурс «#Мое_мнение. 
Конкурс комментариев».

Что нужно сделать для участия:
1. Подписаться на канал eprussia.
2. Оставлять свои комментарии 

под постами, которые вас заинте-
ресовали.

Мы даже подготовили ценные 
призы! Их получат:

1. Автор самого популярного ком-
ментария, получивший максималь-
ное количество лайков или отзывов.

2. Самый активный комментатор.
3. «Алло, редакция!». Комментатор, 

сообщение которого послужило те-
мой для публикации в газете «Энер-
гетика и промышленность России».

Итоги конкурса будут подведены 
31 мая.

Призы: полноразмерные беспро-
водные наушники Philips.

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ
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в сфере труда
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Дмитрий Николаевич
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АО «Системный оператор Единой 

энергетической системы»
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«Золотой фотон»
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«Сообщество потребителей энергии»
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Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
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д. т.  н.
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Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

И р и н а  Га й д а , 
д и р е к т о р  Ц е н т р а  э н е р г е т и к и , 
М о с к о в с к а я  ш к о л а  « С к о л к о в о » :

Р
оссия поставила перед собой задачу 
выхода на углеродную нейтраль-
ность к 2060 году, и ее никто не 
отменял. Все принятые меры в этом 
направлении направлены не на де-
монстрацию приверженности России 
западной повестке, а на решение 
жизненно необходимых для страны 
задач. В то же время Европа, оказав-

шаяся на пороге энергетического кризиса, 
также в лице чиновников и представителей 
крупных участников рынка заявляет о своем 
намерении следовать намеченному курсу.

Изначально задачи, поставленные европей-
скими лидерами, были более амбициозными, 
даже оценивались некоторыми экспертами 
как нереалистичные. Возможно, сложившаяся 
ситуация не позволит Европе достичь целей 
декарбонизации в заявленные сроки, но, без 
сомнений, выбранная траектория останется 
неизменной.

Для ТЭКа РФ стоит приоритизировать те 
инициативы, которые способствуют решению 
сразу нескольких задач: например, переходу 
на низкоуглеродное топливо и импорторто-
замещению в производстве двигателей, ди-
версификации рынков сбыта и увеличению 
экспорта низкоуглеродных энергоносителей.

Продолжение на стр. 10
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В Л А С Т Ь

Главная из проблем, 
с которыми столкнулись 
компании топливно-
энергетического ком-
плекса (ТЭК) в результате 

действий так называемых недру-
жественных стран — связана с на-
рушением логистики экспортных 
поставок. Об этом сообщил Пре-
зидент РФ Владимир Путин 
в ходе совещания о текущей ситу-
ации в нефтегазовом секторе на 
котором также были рассмотрены 
долгосрочные планы развития, 
а также подходы к решению про-
блем, с которыми столкнулись 
компании ТЭКа.

Расчеты 
за энергоресурсы

Он также отметил, что наблю-
даются сбои в оплате экспортных 
поставок российских энергоре-
сурсов. Банки из недружествен-
ных стран задерживают перевод 
платежей.

«Напомню, что уже поставле-
на задача перевести расчеты за 
энергоресурсы на национальные 
валюты, постепенно уходить от 
доллара и евро,  — подчеркнул 
президент. — В целом мы намере-
ны кардинально повысить долю 
расчетов в национальных валю-
тах в системе внешней торговли.

Важные шаги в этих направле-
ниях уже делаются, и ключевая 
задача здесь  — подготовить наш 
валютный рынок к такому пере-
ходу, чтобы любую иностранную 
валюту можно было свободно 
и в необходимом объеме обме-
нять на российские рубли».

«Отказ от ненадежных, скомпро-
метировавших себя валют и юрис-
дикций  — это стратегическая за-
дача с точки зрения финансовой, 
экономической безопасности 
нашей страны, важная для сохра-
нения и наращивания объемов 
внешней торговли, налаживания 
устойчивых связей с предсказуе-
мыми партнерами, которые верны 
своему слову и дорожат деловой 
репутацией, понимают послед-
ствия своих решений», — подчер-
кнул Президент РФ.

Руководствоваться 
собственными 
интересами

Владимир Путин также отме-
тил, что европейские страны го-
товы забыть о зеленой повестке 
и снова сделать ставку на энер-
гетику с высоким углеродным 
следом, которую еще совсем 
недавно хотели полностью при-
крыть, называли ее архаичной 
и грязной.

Он подчеркнул, что многие по-
литические силы выстраивали 
свои избирательные кампании на 
экологических лозунгах.

«Изначально серьезные спе-
циалисты и аналитики, пред-
упреждали, причем публично, 
говорили, что ускоренный «зе-
леный переход» на практике не-
возможно будет осуществить 
без больших издержек. Так все 
и оказалось на деле. А теперь по-
явился замечательный повод 
прикрыть свои собственные про-
счеты и «свалить» все в данном 
случае на Россию, — заявил Пре-
зидент РФ. — Конечно, нам нужно 
принимать во внимание метания 
и постоянно скачущую линию по-
ведения некоторых зарубежных 
стран. Но руководствоваться  — 
и сейчас, и на годы вперед — мы 
должны своими собственными 
интересами».

Три стратегические 
задачи

Также Президент РФ Владимир 
Путин выделил три ключевые 
стратегические задачи, которые 
сейчас стоят перед российской 
нефтегазовой отраслью.

Обеспечить устойчивое снабже-
ние энергоресурсами внутренне-
го рынка. Более того, в условиях, 
когда внешние рынки сжимают-
ся, важно нарастить поставки для 
российских потребителей, и что-
бы простимулировать внутренний 
спрос, нужно добиться снижения 
цен там, где это возможно.

Диверсифицировать экспорт. 
Будем исходить из того, что в обо-
зримой перспективе поставки 
энергоресурсов в западном на-
правлении все-таки будут сокра-
щаться. Поэтому важно закрепить 
тенденцию последних лет — шаг 
за шагом переориентировать наш 
экспорт на быстрорастущие рын-
ки Юга и Востока. Для этого уже 
в ближайшее время нужно опре-
делить ключевые объекты ин-
фраструктуры и приступить к их 
строительству.

Развитие глубокой переработки 
нефти и газа. «Мы уже серьезно 

продвинулись в этом направ-
лении, в этой сфере,  — пояснил 
глава страны.  — Реализованы 
масштабные проекты, введены 
в строй современные предприя-
тия. Сейчас важно дополнительно 
поддержать проекты, которые на-
ходятся в инвестиционной фазе, 
чтобы запустить их в производ-
ство, причем сделать это макси-
мально быстро».

«И конечно, особого внимания 
требуют вопросы импортозаме-
щения оборудования для добы-
чи нефти и газа. Это важно — как 
для действующих месторожде-
ний, так и для освоения новых 
площадок, в том числе и в Ар-
ктике», — подчеркнул Владимир 
Путин.

Энергостратегия-2050
Следует продлить горизонт 

планирования Энергетической 
стратегии России до 2050 года. Ут-
вердить ее нужно до 15 сентября 
текущего  года,  — резюмировал 
глава государства по итогам со-
вещания.

Он также обозначил приорите-
ты, которые необходимо учесть 
при подготовке Энергостратегии 
России до 2050 года.
1.	Расширить программу газифи-

кации российских регионов, 
изменить подходы к реализа-
ции, чтобы распространить ее 
на максимальное количество 
субъектов РФ, населенных 
пунктов и домовладений. 
«Задача вполне конкретная. 
Везде, где это возможно, газ — 
либо трубопроводный, либо 
сжиженный — должен дойти 
до потребителя», — сказал 
Владимир Путин.

2.	Независимо от внешней конъ-
юнктуры, необходимо обе-
спечить достаточное пред-
ложение нефтепродуктов на 
внутреннем рынке, причем 
по приемлемым ценам — для 
автовладельцев, транспорт-
ных компаний, для бизнеса, 
в том числе и аграрного. Все 
дополнительные решения на 
этот счет также необходимо 
предусмотреть. Президент 
России добавил, что в РФ уже 
сверстаны и воплощаются 
в жизнь масштабные планы 
развития нефте- и газохи-
мии. «Очень важно уделить 
этому особое значение. Имею 
в виду и те нерыночные огра-
ничения, с которыми мы 
сталкиваемся. Нужно полно-
стью реализовать эти про-
екты, продвигаться вперед 
в укреплении, наращивании 
потенциала этих важнейших 

секторов экономики», — от-
метил он.

3.	Третье касается экспорта 
энергоресурсов. Необходимо 
ускорить реализацию инфра-
структурных проектов — же-
лезнодорожных, трубопро-
водных и портовых, которые 
уже в ближайшие годы позво-
лят перенаправить постав-
ки нефти и газа с Запада на 
перспективные рынки Юга 
и Востока.

«При этом важно смотреть на 
перспективу, вместе с нефтега-
зовыми компаниями составить 
план расширения экспортной ин-
фраструктуры и в страны Африки, 
и Латинской Америки, Азиатско-
Тихоокеанского региона», — доба-
вил Владимир Путин.

В том числе, по его словам, 
нужно предусмотреть строитель-
ство новых нефте- и газопрово-
дов с месторождений Западной 
и Восточной Сибири. Наращи-
вание мощностей по перевалке 
нефти в арктических и дальнево-
сточных портах, использование 
потенциала Северного морского 
пути, а также включение газопро-
водов «Сила Сибири» и «Сахалин–
Хабаровск–Владивосток» в Еди-
ную систему газоснабжения, — все 
это очень важные задачи.

Глава государства поручил Пра-
вительству РФ разработать проект 
перспективного плана развития 
нефте- и газотранспортной ин-
фраструктуры, который должен 
быть готов к 1 июня.

Кроме того, Правительству РФ 
при участии бизнеса и «Институ-
та нефтегазовых технологических 
инициатив» поручено обеспечить 
переход от иностранных отрас-
левых систем стандартизации 
и сертификации в газовой и не-
фтехимической промышленности 
к отечественным системам. Сде-
лать это нужно до конца 2022 года.

«Для стимулирования импорто-
замещения в нефтегазовой и не-
фтехимической промышленности 
нужно четко понимать потребно-
сти и интересы компаний. В этой 
связи считаю правильным про-
работать варианты консолидации 
спроса и ресурсов в этой сфере, 
сформировать своего рода общие 
пакеты заказов на проектирова-
ние и изготовление именно той 
продукции, техники и оборудо-
вания, которые необходимы всем 
нашим энергетическим компани-
ям. На этих направлениях и нуж-
но сосредоточить силы и средства 
в первую очередь», — подчеркнул 
Владимир Путин.

Евгений ГЕРАСИМОВ
Фото: kremlin.ru

Энергостратегия 
получит 
продолжение
Владимир Путин обсудил 
с членами правительства 
подходы к решению «санк-
ционных» проблем в ТЭКе 
и обозначил приорите-
ты, которые необходимо 
учесть при подготовке 
Энергостратегии России 
до 2050 года.

Заместитель 
председателя 

правительства Александр 
Новак:

«В целом российские ре-
гионы показывают положи-
тельную динамику по под-
ключениям газификации 
домовладений  — число за-
вершенных подключений, 
как и новых заявок, продол-
жает расти. Уже принято 548 
тыс. заявок, заключено 318 
тыс. договоров, подключено 
112 тыс. домовладений. При 
этом, согласно сводному пла-
ну-графику, газ может быть 
подведен к более чем 1,2 млн 
домовладений в рамках дога-
зификации.

Нужно уделить особое вни-
мание ускорению темпов 
строительства — за оставшее-
ся до конца года время необ-
ходимо построить всю трубо-
проводную инфраструктуру, 
подключить газ.

Властями субъектов со-
вместно с Единым операто-
ром газификации ведется ра-
бота по расширению газовой 
инфраструктуры, увеличению 
мощности газораспредели-
тельных станций, при этом 
регионы активно пользуются 
специальными надбавками 
к тарифам на транспортиров-
ку газа для финансирования 
процесса догазификации.

Вместе с тем региональ-
ные власти должны уделять 
особое внимание и вопросам 
безопасности, причем как 
при подключении к газу, так 
и при обслуживании уже ра-
ботающей инфраструктуры».

Заместитель   
председателя 

правительства Дмитрий 
Чернышенко:

«Сегодня наша страна как 
никогда нуждается в конкрет-
ных научных результатах, ко-
торые мы сможем с колес за-
действовать в отечественной 
промышленности. Надо четко 
следовать запросам, которые 
диктует текущая ситуация. 
Уверен, что это все выполни-
мо. Правительство со своей 
стороны делает все возмож-
ное для поддержки наших ис-
следователей.

В новых условиях Прави-
тельство активизировало ра-
боту по развитию научного 
приборостроения. Соответ-
ствующий федеральный про-
ект в настоящее время раз-
рабатывается Минобрнауки 
совместно с Минпромторгом.

Усилия прежде всего на-
правим на импортозаме-
щение в сфере научного 
приборостроения, включая 
производство наиболее вос-
требованных приборов, по-
ставки которых нам закрыли 
недружественные страны. 
В этом  году на это направим 
8 млрд рублей. Важно, чтобы 
в процесс активно включи-
лись российские университе-
ты и научные организации».
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

В рамках новой программы 
организации смогут полу-
чить займы по льготной 

ставке до 11%  годовых на под-
держание текущей деятельности. 
Взять их можно будет на срок до 
одного  года. Максимальный раз-
мер кредита не должен превы-
шать 10 млрд рублей. И главное 
условие  — заемщик должен со-
хранить не меньше 85% рабочих 
мест.

Доступные заемные средства 
позволят обеспечить беспере-
бойную работу предприятий ТЭК 
в сложившейся экономической 
ситуации.

 «В сфере ТЭК поддержка одо-
брена пока для 119 системообра-

Перспективная программа 
стандартизации по при-
оритетному направлению 

«Системы накопления энергии» 
на период 2022–2026  годов ут-
верждена заместителем Мини-
стра промышленности и тор-
говли Российской Федерации 
Михаилом Ивановым и Руко-
водителем Росстандарта Ан-
тоном Шалаевым.

Системы накопления энергии 
(СНЭ) — это один из важных эле-
ментов «цифровой» энергетики. 
Ключевыми технологиями для 
развития СНЭ в России являют-
ся литий-ионные, натрий-ион-
ные аккумуляторы и батарейные 
системы на их основе, а также 
проточные батареи, суперкон-
денсаторы (ионисторы) и грави-
тационные накопители. Специ-
фика каждой из указанных систем 
обуславливает необходимость 
разработки в отношении СНЭ но-
вых стандартов.

Средства распределят меж-
ду 54 регионами, опре-
деленными по итогам 

конкурсного отбора программ 
развития промышленности. Суб-
сидии пойдут на инвестицион-
ные проекты по модернизации 
промышленных предприятий. 
Речь, в частности, идет о возме-
щении части затрат на приоб-

Соответствующий проект 
постановления Правитель-
ства РФ опубликован на фе-

деральном портале проектов нор-
мативных правовых актов.

Создание и работу инфраструк-
туры ОЭЗ обеспечивают управля-
ющие компании. Для выполне-
ния своих функций управляющие 
компании создают собственные 
электросети. При этом сейчас, со-

зующих компаний. Мы считаем, 
что этот перечень не закрыт 
и будем, исходя из ситуации, 
проблем выходить с предложе-
ниями по его дополнению»,  — 
рассказал глава Минэнерго Ни-
колай Шульгинов в интервью 
МИЦ «Известия».

Министр заявил, что субсидии 
в первую очередь будут направле-
ны 21 компаниям из 119-ти. «Это 
независимые компании в обла-
сти добычи и нефтесервиса, им 
сегодня крайне нужны оборот-
ные средства. Думаю, что по мере 
возникновения проблем у других 
компаний, мы будем выходить 
с предложениями о расширении 
этого перечня», — добавил он.

Программа включает в себя раз-
работку более 150 документов по 
стандартизации и рассчитана на 
5 лет, при этом в 2022 году плани-
руются к разработке 8 националь-
ных стандартов, а в 2023 году — 50. 
В реализации программы будут 
участвовать такие технические 
комитеты по стандартизации, как 
ТК 016 «Электроэнергетика», ТК 
044 «Аккумуляторы и батареи», ТК 
030 «Электромагнитная совмести-
мость технических средств», ТК 045 
«Железнодорожный транспорт», 
ТК 194 «Кибер-физические систе-
мы», ТК 323 «Авиационная техни-
ка» и ТК 465 «Строительство».

По словам Михаила Иванова, 
системы накопления энергии на-
ряду с водородными технологи-
ями и электротранспортом уже 
сейчас формируют точки роста 
в новых отраслях отечественной 
промышленности. До 2030  года 
в России планируется наладить 
производство ячеек для батарей 

ретение нового оборудования, 
компенсациях по лизинговым 
платежам, оплате услуг ресур-
соснабжающих организаций по 
подключению к коммунальной 
инфраструктуре.

Согласно правилам предостав-
ления таких субсидий, в рамках 
каждого проекта должны быть 
созданы новые рабочие места. 

мощностью до 4 ГВт*ч в год, а так-
же достичь устойчивой конкурен-
тоспособности российских СНЭ.

«Разработка перспективных 
программ стандартизации по 
приоритетным направлениям, 
как основного инструмента про-
граммно-целевого планирова-
ния работ по стандартизации, 
стало возможным с вступлением 
в силу закона о стандартизации. 
Каждая программа является при-
мером государственно-частного 
партнерства, а также совместной 
работы целого ряда технических 
комитетов по стандартизации», — 
отметил Антон Шалаев.

Предполагается разработка 
как уникальных, так и идентич-
ных, модифицированных и не-
эквивалентных стандартов, соз-
данных на основе стандартов 
Международной организации по 
стандартизации (ИСО) и Между-
народной электротехнической 
комиссии (МЭК).

Кроме того, госфинансирование 
доступно, только если в модер-
низацию производства также 
готовы вкладываться частные 
инвесторы.

Субсидирование позволит 
предприятиям снизить затраты 
на обновление мощностей, про-
стимулирует инвестиционную 
активность в регионах и поможет 
повысить конкурентоспособность 
отраслей российской промыш-
ленности.

В 2021 году на финансирование 
региональных программ разви-
тия промышленности был на-
правлен 1 млрд рублей. Субсидии 
получили 25 регионов России.

гласно действующему законода-
тельству, у них нет возможности 
присоединять к своим сетям объ-
екты резидентов ОЭЗ.

Публикуемый проект постанов-
ления снимает указанный запрет. 
Резиденты смогут присоединять-
ся как к сетям профессиональных 
сетевых организаций, так и к объ-
ектам управляющих компаний.

«Изменения поспособствуют 
введению простого и понятного 
порядка технологического при-
соединения объектов резиден-
тов ОЭЗ, обеспечению надежного 
и качественного энергоснабже-
ния потребителей, повышению 
качества жизни граждан РФ, 
а также улучшению инвестици-
онного климата в стране», — по-
яснил Павел Сниккарс.

Льготные кредиты 
для ТЭКа

Новые 
стандарты 
для СНЭ

Регионы получат 
на модернизацию

Правительство выделило 
7 млрд рублей на льготные 
кредиты системообра-
зующим предприятиям 
топливно-энергетиче-
ского комплекса (ТЭК). 
Распоряжение об этом 
подписал председатель 
правительства Михаил 
Мишустин.

Развитию отечественных систем накопления энергии будут способствовать 
новые стандарты.

Правительство продолжит финансировать реги-
ональные программы развития промышленности. 
В 2022  году на эти цели будет направлено свыше 
3,7 млрд рублей. Такое распоряжение подписал пред-
седатель правительства Михаил Мишустин.

Минэнерго предлагает 
дать резидентам особых 
экономических зон (ОЭЗ) 
право присоединяться как 
к сетям управляющих ком-
паний, так и к объектам 
сетевых организаций.

Подключение 
к электросетям 
в ОЭЗ станет проще
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

«Безусловно, мы думаем 
над возникающими 
вызовами. Но сейчас, 

в период высокой турбулентно-
сти, важная задача — сохранить 
все то, что было построено за 
10 лет, все разработанные и от-
лаженные механизмы и инстру-
менты. Кроме того, в настоящее 
время необходимо освободить 
компании от лишних издержек, 
которые возникли в независи-
мости от их деятельности, со-
хранив при этом нормальные, 
адекватные параметры разви-
тия, которые бы со своей сторо-
ны и экономику бы подтолкнули 
и нашу отрасль поддержали», — 
сказал он на конференции «Рос-
сийская энергетика: перезагруз-
ка отрасли».

Обсуждение документа под 
названием «О внесении 
изменений в некоторые 

акты Правительства РФ по во-
просам отнесения владельцев 
объектов электросетевого хо-
зяйства к территориальным се-
тевым организациям», а также 
ужесточение ранее сформулиро-
ванных критериев состоялось на 
заседании Экспертного совета по 
вопросам антимонопольного за-
конодательства, регулирования 
и контроля за отраслями ТЭК.

Инициатива поддержана со 
стороны Минэнерго РФ и ПАО 
«Россети», хотя отраслевое ве-
домство пока не разглашает 
конкретные планы и не готово 
назвать критерии, по которым 
будут оцениваться сетевые орга-
низации и перспективы их рабо-
ты на рынке.

Электросетевой холдинг мо-
тивировал свое одобрение тем, 
что эта инициатива направлена 
на улучшение качества обслужи-
вания потребителей. Остальные 
участники отрасли придержива-
ются такого мнения, что вряд ли 
экстренная консолидация элек-

Павел Сниккарс подчеркнул, 
что электроэнергетика высту-
пает и в роли значимого потре-
бителя металлоконструкций, 
энергетического оборудования, 
машиностроительного оборудо-
вания и топлива.

тросетевого комплекса приведет 
к тем качественным изменениям, 
на которые этот законопроект на-
правлен.

Отложим на год
Члены отраслевого сообщества 

отметили, что, если и нужна та-
кая реформа, то лишь за счет за 
счет экономических критериев, 
чтобы избежать формального 
сохранения таких компаний на 
рынке. Прозвучали также ком-
промиссные рекомендации: 
например, распространить эти 
инициативы на организации, 
которые будут выходить на ре-
гулирование с 2023  года. Это 
позволит сформировать более 
эффективные стимулы для дей-
ствующих ТСО.

Кроме того, ФАС необходимо 
ускорить работу по эталонному 
регулированию. Инициативу со-
мнительно оценивают и потре-
бители, высказав мнение, что от 
консолидации будет мало плюсов, 
а, может быть, появятся и новые 
проблемы, связанные с техприсо-
единением и компенсацией уже 
совершенных расходов.

«Для этого выбрано не самое 
удобное время. На заседании про-
звучала критика этой инициати-
вы, необходимость пересмотра 
нормативно-правовой базы дея-
тельности электросетевого ком-
плекса, а также возможность тру-
доустройства тех десятков и даже 
сотен тысяч специалистов, кото-

специалистов, рост социального 
напряжения. И это не надуман-
ные фантазии, это реальность!»

«На заседании Комиссии ГД по 
Энергетике 12.04.2022 года Минэ-
нерго РФ утверждало о несоблю-
дении критериев в части надеж-
ности ТСО. Косвенно введение 
критериев и как следствие рост 
стоимости электроэнергии при-
ведут к удорожанию себестои-
мости продукции. Не очень по-
хоже на меру поддержки малого 
и среднего бизнеса».

«Считаю недопустимым при-
нятие нормативно-правовых ак-
тов, ограничивающих предпри-
нимательскую деятельность. За 
каждым решением необходимо 
видеть, прежде всего, интересы 
людей: потребителей и сотрудни-
ков, занятых в отрасли. Если вы-
годы для первых четко не опре-
делены и не оцифрованы и, явно, 
нарушают интересы вторых, то 
считаю предлагаемый проект из-
менений в критерии ТСО не до-
статочно проработанным для 
принятия Правительством РФ».

«Решение о принятии данного 
НПА выглядит не своевременным 
и неправомерным, в том чис-
ле на фоне ежедневной работы 
Президента и Правительства РФ 
по поддержке промышленности 
и предпринимателей различных 
отраслей хозяйства. Предпри-
нимаемые меры должны способ-

рые будут высвобождены в случае 
реализации данного Постанов-
ления»,  — резюмировал первый 
заместитель Председателя Ко-
митета Госдумы РФ Валерий 
Селезнев.

Эту реальность не учли!
Тема обсуждения вызвала ожив-

ленную дискуссию на телеграм-
канале «Энергетика и промыш-
ленность России» (t.me/eprussia). 
Представители отраслевого со-
общества из разных регионов РФ 
были возмущены вообще самой 
идеей о таком законодательном 
акте.

Вот лишь некоторые 
мнения:

«А почему такие мягкие выво-
ды, мы опять хотим врать руко-
водству?... На заседании Секции 
Комитета были высказаны гораз-
до более жесткие отзывы: пре-
кратят свою деятельность более 
1000 ТСО, большая часть которых 
обанкротится; снижение налогов 
в бюджет ~ 1млрд.руб; увеличе-
ние котлового тарифа на переда-
чу электроэнергии ~ 50 млрд.руб; 
снижение надежности электро-
снабжения, образование нового 
бесхоза; снижение конкуренции 
за потребителя и за эффектив-
ность деятельности ТСО; потеря 
рабочих мест, без работы останут-
ся более 100 тыс. высококлассных 

ствовать развитию свободного 
предпринимательства за счет здо-
ровой конкуренции, снижению 
административного давления на 
бизнес, созданию рабочих мест. 
Что совершенно нельзя сказать 
о причинах и последствиях при-
нятий постановления о введении 
новых критериев».

«Уже при существующих НПА 
малые и средние ТСО находят-
ся в дискриминационном по-
ложении, в части возможности 
получения в тарифе предприни-
мательской прибыли (ПП). При 
этом требования по обеспечению 
качества и надежности электро-
снабжения потребителей для всех 
участников рынка одинаковые».

Представители отрасли не толь-
ко высказали свои мнения о но-
вой инициативе, но и предложили 
решения. А именно: «Отложить 
принятие новых количественных 
критериев (км, МВА) на неопре-
деленный срок; не ограничивать 
права владения ЭСХ по договорам 
аренды, пользования для уста-
новления критериев соответствия 
ТСО; ввести экономические меры 
повышения эффективности ТСО 
(эталонные затраты)».

Не стоит забывать, что электро-
сетевой комплекс существует 
ради потребителя, а потребите-
ли уже сейчас не видят эффекта 
в консолидации ТСО.

Ирина КРИВОШАПКА

Сохранить 
отлаженные 
механизмы

Малые ТСО мешают жить?

Для дальнейшего развития электроэнергетики 
в текущих условиях важно сохранить выработанные 
и отлаженные за 10 лет механизмы отрасли, заявил 
Павел Сниккарс.

В российском электро-
сетевом комплексе пла-
нируется сократить ко-
личество территориаль-
ных сетевых компаний 
(ТСО) до 800 единиц, ввиду 
нецелесообразности де-
ятельности многих их 
них. Такова суть нового 
проекта Постановления 
Правительства РФ.
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Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й

На конференции эксперты 
«РТСофт» представили 
доклад: «Проектирование 

и имитационное моделирование 
IT-инфраструктуры, обладаю-
щей иммунитетом к киберугро-
зам и свойством самовосстанов-
ления». Крупномасштабные 
взломы компьютерных сетей 
последних лет демонстрируют 
уязвимость существующих ме-
тодов защиты. Любой узел сети 
может получить нелегитимный 
доступ к незащищенному интер-
нету или другому узлу. Необхо-
димо просчитывать вероятность 
угроз и их последствия.

Ответом на современные вы-
зовы может стать использование 
иммунных решений, а одним из 
способов их проектирования  — 
математическое и имитационное 
моделирование. В «РТСофт» есть 
опыт, наработки и прототипы ре-

лительное устройство наружной 
установки 10 кВ.

В рамках последнего этапа 
будет выполнен монтаж основ-
ного оборудования 35 и 110 кВ 
2 секции шин, второго силового 
трансформатора, трансформа-
торов напряжения, элегазовых 
выключателей, ограничителей 
перенапряжения, трансформа-
торов тока, разъединителей и др. 
В настоящее время ведутся де-
монтажные работы старого обо-
рудования и работы на открытых 
распределительных устройствах 
35 и 110 кВ. Также будет выпол-
нено благоустройство террито-
рии. Завершить работы и ввести 
энергообъект в работу по посто-

шений для получения 60% резуль-
тата и определения дальнейших 
действий. Еще в 2017 г. в «РТСофт» 
была построена имитационная 
модель долгосрочного прогнози-
рования количества уязвимостей 
в отрасли с ростом киберугроз. 
Спустя 5 лет она показала свою 
состоятельность.

В деловой программе МФЭС-
2022 также прошла сессия 
«Эффективность электроэнер-
гетических компаний через ди-
версификацию бизнеса и разви-
тие новых сервисов». Эксперты 
«РТСофт» представили сервис 
для клиентов ПАО «Россети»  — 
автоматизированный консал-
тинг. На основе регулярно со-
бираемых данных снижается 
стоимость покупной электро-
энергии и повышается доход от 
оказания услуги по управлению 
спросом.

янной схеме планируется к кон-
цу 2022 года.

Общая стоимость титула со-
ставляет 418,72 млн рублей.

Работы на объекте ведутся без 
отключения и ограничения элек-
троснабжения потребителей.

ПС 110 кВ «Пестравка»  — глав-
ный источник электроснабжения 
одного из крупнейших произво-
дителей молочных продуктов в Са-
марской области  — маслозавода 
«Пестравский», других предпри-
ятий агропромышленного и сель-
ского хозяйства, а также социаль-
но-значимых объектов района 
(котельные, школа, детские сады, 
водозабор, пожарное депо, ЦРБ 
и пр.) и бытовых потребителей.

Национальный космический 
центр создается совместно 
правительством Москвы 

и ГК «Роскосмос» по поручению 
Президента России Владимира Пу-
тина. Он станет одним из крупней-
ших центров космической отрасли 
в мире. На одной площадке будут 
объединены ведущие организации 
ракетно-космической отрасли: 
центральный офис и ситуацион-
ный центр ГК «Роскосмос», отрас-
левые институты и предприятия, 
молодежные конструкторские 
бюро и другие объекты.

Для обеспечения работы ком-
плекса зданий Национального 

В течение 2021 года «Россети 
Центр и Приволжье Удмурт-
энерго» было исполнено 

6097 договоров технологическо-
го присоединения общей мощ-
ностью 123,77 МВт. Это на 42% 
больше показателя предыдущего 
периода. За  год к электросетям 
компании было подключено 4952 
физических и 1145 юридических 
лиц. Энергетики подключили 
к своим сетям 32 предприятия 
агропромышленного комплекса, 
а также 28 социальных учрежде-
ний, в числе которых школы, дет-
ские сады, больницы. Выполнены 
226 договоров на техприсоедине-
ние приборов уличного освеще-
ния во многих населенных пун-
ктах республики.

К наиболее крупным объектам 
технологического присоедине-
ния относятся крупное дерево-
обрабатывающее предприятие 
в Увинском районе Удмуртской 

космического центра, общей 
площадью более 250 тыс. кв. ме-
тров, включая 47-этажную вы-
сотную часть комплекса зданий 
высотой 288 м со шпилем, пла-
нируется:
•	 строительство 15 трансформа-

торных и распределительных 
пунктов 10 кВ и 20 кВ,

•	 монтаж 12 кабельных линий 
10/20 кВ общей протяженностью 
более 30 км, из которых более 
8 км — по технологии горизон-
тально-направленного бурения,

•	 создание схем резервирования 
электроснабжения.

Сейчас «Россети Московский 
регион» приступили к строитель-
ству сети 10 кВ.

По итогам работ мощность при-
соединения комплекса зданий 
НКЦ составит, по заказу АО «Мос- 
инжпроект», порядка 22,3 МВт.

Республики (1,7 МВт), общеобра-
зовательная школа на улице Бер-
ша в городе Ижевске, в которой 
будут учиться более 1200 школь-
ников (750 кВт), жилые комплек-
сы «Новый город» (1699 кВт), «Ри-
вьера парк» (540 кВт), «Капитал» 
(510,5 кВт), «Йога» (615,2 кВт).

В списке новых объектов  — 
ферма на 200 голов в д. Мамаево 
Граховского района, телятник 
в деревне Шабердино Завьялов-
ского района, крупные комплекс-
ные зерносушилки в деревне Уд-
муртский Таймобаш Алнашского 
района и деревне Ожмос-Пурга 
Завьяловского района, культур-
но-досуговый центр в деревне 
Каменное Граховского района, 
здания школьной столовой в селе 
Уральский и школьной котельной 
в деревне Оленье Болото Сара-
пульского района, детские сады 
в деревне Юськи Завьяловского 
района, селе Дебесы и Каракули-
но, селе Шевырялово Сарапуль-
ского района, городе Ижевске, об-
разовательный комплекс на улице 
Ильфата Закирова в Ижевске.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Эксперты «РТСофт» 
приняли участие в 
деловой программе 
МФЭС-2022

Мощности — 
космическому 
центру

Школы, садики 
и фермы

В конце марта в рамках 
МФЭС-2022 состоялась X 
Юбилейная международ-
ная научно-практическая 
конференция «Автомати-
зация и информационные 
технологии в энергетике» 
на тему: «Современное 
состояние и тенденции 
развития информационно-
управляющих систем и те-
лекоммуникаций в энер-
гетике (контроль, учет, 
управление, телекомму-
никации, безопасность, 
импортозамещение)». 
Организатор  — журнал 
«АВИТЭ», партнер — НИК 
D2 РНК СИГРЭ.

В рамках работ на подстан-
ции уже был установлен си-
ловой трансформатор мощ-

ностью 16 МВА, смонтировано 
оборудование 35 и 110 кВ 1 секции 
шин, кабельные лотки, контроль-
ные и силовые кабели, установ-
лено и подготовлено к работе 
оборудование релейной защиты 
и противоаварийной автоматики, 
установлены главный щит управ-
ления и комплектное распреде-

Началось строительство 
электросетевой инфра-
структуры для техприсо-
единения Национального 
космического центра.

Самарские энергетики за-
вершают реконструкцию 
подстанции 110 кВ «Пе-
стравка».

«Удмуртэнерго» подклю-
чило к сетям в 2021  году 
более шести тысяч новых 
потребителей.

Эталонная реконструкция

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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О П Р О С  С А Й ТА  E P R U S S I A . R U

Насколько актуально сегодня внедрение 
«3D-модели энергетики»: декарбонизации, 
децентрализации и дигитализации?

К О М М Е Н ТА Р И И  Э К С П Е Р Т О В

Illustration by @
pch.vector / freepik.com

Набирает все большую актуальность. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                   25%

Это глобальный тренд, он будет развиваться несмотря ни на что, просто медленнее. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  8.3%

Будет временное затишье, потом опять начнется развитие в рамках энергоперехода . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                   0%

Нужно заниматься решением текущих проблем, вот кризис закончится — будет видно, может, все поменяется. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     66.7%

тема номера

Александр Григорьев, заместитель генерального директора ИПЕМ:

«Главным глобальным трендом станет деглобализация 
мировых топливных рынков вследствие санкций против 
России, а в РФ необходимость обеспечения технологического 
суверенитета в энергомашиностроении».

с. 10

Илья Каленков, генеральный директор 
ПАО «Европейская Электротехника»:

«В рамках декарбонизации правильным 
выглядит переход с мазута на газ».

с. 10

Илья Долматов, директор института экономики и регулирования 
инфраструктурных отраслей НИУ «Высшая школа экономики»:

«Естественным образом возникнет «пауза» там, где 
необходимо переориентироваться по поставщикам на Россию 
или на других зарубежных партнеров. Так сложилось, что 
у нас это в основном проекты ВИЭ. Но нельзя сказать, что эти 
направления окажутся невостребованными в принципе».

с. 11

Константин Шурыгин, заместитель генерального директора АО «РОТЕК»:

«Перевод угольной генерации на газ является экологическим 
трендом не только в нашей стране. Ведущие страны сфокусированы 
на этом аспекте модернизации станций. Использование угля 
имеет массу издержек, в том числе и логистического характера. 
Учитывая запасы голубого топлива в нашей стране, а также 
необходимость улучшения экологических стандартов, перевод на 
газ видится одним из приоритетов модернизации мощностей».

с. 12

Энергопереход 
в действии:
планы 
и стратегии 
лидеров



Т Е М А  Н О М Е Р А

О «ветре» надолго 
забыть?

Отрасль ВИЭ в России 
уже создана, и ВЭС 
уже могут предло-
жить конкурент-
ную цену потре-

бителям энергии. Основным 
драйвером отрасли будет как 
раз эта возможность. Так видит 
перспективный тренд предсе-
датель правления Российской 
Ассоциации ветроиндустрии 
(РАВИ) Игорь Брызгунов.

«Индустрия ВИЭ была создана 
на платформе ДПМ, на субсиди-
ровании рынка потребителями. 
Сегодня наметился тренд раз-
вития нового сегмента рынка  — 
прямых двусторонних договоров. 
Этому много причин.

Одна из них  — экономическая 
способность объектов ВИЭ-гене-
рации, например ветропарков, 
фиксировать цену электроэнер-
гии на длительный период, ска-
жем, на 15 лет, что невозможно 
для традиционной углеводород-
ной генерации. Еще один плюс — 
это свободный рынок, за под-
держку ВИЭ в этом случае никто 
не платит, и такая схема устраи-
вает всех.

Рынок, конечно, как говорят 
биржевые спекулянты, «отыгра-
ет назад» по многим причинам, 
не буду их перечислять. Ветро-
энергетика тут — не исключение. 
Обнадеживает тот факт, что от-
расль уже создана и ВЭС уже мо-
гут предложить конкурентную 
цену потребителям энергии,  — 
это станет основным драйвером 
отрасли.

Понятно и то, что будет провал 
во всех отраслях российской эко-
номики. Но главная ошибка про-
шлого, за которую мы сейчас будем 
платить,  — это провал кампании 
«Импортозамещение-2014», из-за 
которого уход зарубежных произ-
водителей ветрогенераторов по 
сути поставил под удар весь ры-
нок. Такое положение могло быть 
логичным, но не в стране, которая 
называет себя индустриально раз-
витой. На деле мы до сих пор все 
базовые технологии, в том числе 
и технологии в ключевой отрасли 
добычи углеводородов импорти-
руем, не говоря уже о ветроэнерге-
тике. Если мы сейчас не создадим 
национальных производителей ве-
трогенераторов, причем не с «до-
пустимой» степенью локализации, 
а локализованных на 100%, и не од-
ного, а несколько конкурирующих, 
с минимальной долей государства 
в капитале, если мы не поддержим 
рынок, и не деньгами, а устране-
нием барьеров по переводу земли 
и хорошим стартовым условиям, 
о ветроэнергетике можно будет 
забыть. И если не навсегда, то на-
долго».

Две половинки 
деглобализирующегося 
мира

Главным глобальным 
трендом станет дегло-
бализация мировых то-
пливных рынков вслед-
ствие санкций против 

России, а в РФ необходимость обе-
спечения технологического суве-
ренитета в энергомашинострое-
нии. Об этом сказал заместитель 
генерального директора ИПЕМ 
Александр Григорьев:

«Тем более сейчас, когда для 
наших машиностроителей от-
крылись новые возможности, 
а весь мир увидел, что любая тех-
нологическая зависимость может 
превратиться в инструмент дав-
ления — «будете идти против кол-
лективной воли западных стран — 
останетесь без крупнотоннажного 
СПГ, турбин, генераторов, запча-
стей к электростанциям и проче-
го (нужное подчеркнуть)». Теперь 
это суровая реальность.

Отечественные решения в обла-
сти энергетики могут продвигать-
ся на мировой рынок под лозун-

Декарбонизация 
на государственном 
уровне

«В рамках декар-
бонизации пра-
вильным вы-
глядит переход 
с мазута на газ», 

считает генеральный директор 
ПАО «Европейская Электротех-
ника» Илья Каленков:

«Если мы понимаем под декарбо-
низацией то, что проповедовалось 
пять лет назад, то это полный отказ 
от энергетики, связанной с угле-
водородами, и переход на чистую 
энергетику из возобновляемых ис-
точников энергии. Стоит заметить, 
что тогда и атомная энергетика не 
считалась чистой. Если мы понятие 
декарбонизации смягчим и будем 
говорить не о полном устранении 
выбросов, а об их снижении, то 
здесь правильным выглядит пере-
ход с мазута на газ.

В России декарбонизация про-
водится на государственном уров-

гом «российское  — значит, будет 
работать, даже если вы в чем-то 
не согласны с Вашингтоном».

В отношении климатического 
тренда последние  годы мир как 
бы задавался вопросом: что прои-
зойдет, если резко сокращать ин-
вестиции в нефтегаз и уголь, отка-
зываться от АЭС и традиционной 
тепловой генерации, а все деньги 
спускать на ветряки, солнечные 
панели и субсидии для электро-
мобилей? Внезапно выяснилось, 
что цены на энергоносители и ме-
таллы для энергоперехода сильно 
растут, а в облачную и безветрен-
ную погоду можно остаться без 

не. Активно реализуются указы 
президента по газификации всей 
страны. Нужно отметить, что для 
этого в нашей стране имеются ко-
лоссальные ресурсы, при этом газ 
на данный момент из ископаемых 
топлив является самым чистым.

Первый этап включал в себя га-
зификацию населенных пунктов, 
промышленных предприятий, ко-
торые находятся в относительной 
близости от газопроводов, т.е. те, 
которые газифицировать легко.

Сейчас развивается второй этап 
этой программы  — газификация 

света. Но вопрос энергоперехо-
да — не экономический, а полити-
ческий. И градус климатической 
истерии на время будет сбавлен, 
но лишь только для того, чтобы 
затем вернуться с новой силой.

Основной глобальный тренд  — 
деглобализация мировых топлив-
ных рынков вследствие санкций 
против России. Мир разделяется 
на две слабо сообщающиеся «эко-
системы». Каждая половинка де-
глобализирующегося мира будет 
выстраивать собственные защи-
щенные цепочки поставок энер-
горесурсов, устойчивые к событи-
ям, происходящим сегодня.

Пересмотр стратегий и принци-
пов их формирования, безуслов-
но, необходим. Но этот  год будет 
посвящен антикризисным мерам.

Тактически сейчас важно вы-
явить участки, где мы критически 
зависим от технологий и обору-
дования недружественных стран, 
и найти на первое время пути 
обхода санкционных механизмов 
для таких случаев. Стратегически 
же  — важно провести реальное, 
а не бумажное импортозамеще-
ние, причем с прицелом на экс-
порт».

отдаленных населенных пунктов. 
Это масштабная программа, ко-
торая включает в себя газифи-
кацию сжиженным газом либо 
сжиженными углеводородами  — 
пропаном, бутаном. Это позво-
лит на отдаленных предприятиях 
и в населенных пунктах заменить 
котельные, работающие на мазу-
те или угле, на газовые. Одна эта 
мера может снизить выбросы СО2 
минимум в 2 раза.

Кроме того, в России реали-
зуется программа по развитию 
атомной энергетики  — модер-
низируются атомные станции, 
строятся новые блоки. Крупные 
корпорации поддерживают раз-
витие ветровой энергии. Напри-
мер, «Росатом» строит гигант-
ские ветропарки в Республике 
Адыгея.

Конечно, такие меры не могут 
стать полноценной заменой тра-
диционным углеводородам, но, 
однозначно, увеличение исполь-
зования низкоуглеродной энер-
гии позволит снизить выбросы 
в окружающую среду».

Еще в начале этого  года 
одним из основных трен-
дов мировой и российской 
энергетики был энерго-
переход. Буквально за два 
последних месяца весь 
мир «переобулся» в новые 
стратегии, объявив трен-
дами направления дегло-
бализации. Российской 
экономике и энергетике 
тоже приходится экс-
тренно пересматривать 
планы перспективного 
развития. Но остаются 
приоритетные направ-
ления. Эксперты «ЭПР» 
рассказали о наиболее 
значимых задачах, сто-
ящих перед энергетикой 
в это непростое время.

Александр Григорьев

Илья Каленков

Игорь Брызгунов

Минэнерго РФ:
«К настоящему моменту такие направления 
работы, как энергопереход, декарбонизация, 
цифровизация и импортозамещение, остаются 
основополагающими и равноценными 
в ежедневной работе Минэнерго России. При этом 
стратегические планы развития естественным 
образом адаптируются, в том числе под внешние 
экономические факторы — усиливается роль 
импортозамещения и работа над энергетической 
безопасностью с целью дальнейшего развития 
потенциала российской энергетики как на 
внутреннем, так и на внешних рынках».

Мир Мир 
разделился разделился 

на две на две 
экосистемыэкосистемы
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Т Е М А  Н О М Е Р А
Гарант для роста 
экономики — 
инфраструктура

Для выхода из кризиса 
нужно не только ори-
ентироваться на другие 
рынки, но и развивать 
собственную инфра-

структуру в регионах РФ, считает 
руководитель энергетического 
бизнеса En+ Group Михаил Хар-
диков. Причем выходить из кри-
зиса нужно как можно скорее.

«Наша позиция здесь про-
ста: предстоит переориентация 
на Восток — новые рынки будут 
там,  — сказал Михаил Харди-
ков. — При этом когда мы гово-
рим про новые цепочки поставок 
в рамках импортозамещения, то 
это правильно, но следует оттал-
киваться от высокого качества 
и конкурентной цены, а также 
искать другие азиатские рынки, 
понимая, чем мы можем заме-
стить одно другим.

В настоящее время на государ-
ственном уровне следует занять-
ся развитием инфраструктуры. 
Вспоминая прошлые кризисы, мы 
знаем, что тот же Китай вклады-
вал средства в развитие инфра-
структуры, понимая, что рано или 
поздно кризис закончится, эконо-
мика пойдет в рост, но если ин-
фраструктура к этому не готова, 
то экономика получит барьеры.

Мы должны четко понять, что 
делать с транспортом, — да, есть 
восточный «полигон» с узкими 
местами, которые нужно рас-
шивать. Одним из наших узких 
мест является железная доро-
га, проходящая через Братскую 
ГЭС, эта магистраль нуждается 
в реконструкции, а пока это «бу-
тылочное горло». Нужно также 
принимать решение по системо-
образующим ТСО, то есть разви-
вать сети в едином ключе для ре-
гионов и ОЭС, чтобы понимать 
необходимые объемы электро- 
энергии для развития экономи-
ки на Востоке.

Помимо этого, нужно решить 
что-то с бизнесом: ключевая кре-
дитная ставка 20% — это хорошо, 
но, учитывая то, что практически 
весь бизнес кредитуется, сложно 
представить, какой бизнес мо-
жет развиваться по существую-

щей ставке. Спасибо банкам за 
обещание снижения ставки до 
10–12%, но даже при этом нужно 
государственное субсидирова-
ние и другая поддержка. Кроме 
того, мы должны найти решение 
по валюте расчетов — цифровой 
рубль может стать таким решени-
ем, для этого нужно всем догово-
риться об этом.

Если говорить конкретно о En+, 
то мы находимся в Сибири, кото-
рая обладает крупнейшим в РФ 
потенциалом ГЭС, заводов и со-
трудников. Мы предпринимаем 
существенные усилия по разви-
тию различной инфраструктуры 
для региона. Важным вопросом 
для нас остается также сохране-
ние в регионе квалифицирован-
ных специалистов — более 90 млн 
рублей ежегодно мы тратим на 
кадровые и образовательные про-
граммы, а также направления ра-
боты с молодежью.

Мы считаем, что реализация 
проектов по строительству новых 
ГЭС и ВИЭ должна остаться — мы 
продолжаем строительство новых 
ГЭС. Мы считаем перспективным 
развитие малой атомной энерге-
тики для удаленных территорий.

Большая задача  — создание 
комфортной среды для прожива-
ния, транспортной доступности, 
современной медицины, в проек-
тах которых мы участвуем, инве-
стируя порядка 50% в строитель-
ство таких объектов».

Промышленная 
и научная мобилизация

Стратегические задачи, 
которые обозначались 
до февраля 2022  года, 
в долгосрочной пер-
спективе останутся 

актуальными. Но мы будем на-
блюдать смещение приоритетов, 
продиктованное новыми эконо-
мическими условиями, считает 
директор института экономи-
ки и регулирования инфра-
структурных отраслей НИУ 
«Высшая школа экономики» 
Илья Долматов.

«Сегодня мы находимся 
в неопределенности по динами-
ке спроса  — главному фактору, 
определяющему рациональные 
сроки ввода новых мощностей. 
Второй фактор, который еще до 
конца не оценен, — доступность 
технологий, в том числе с учетом 
мобилизации российской про-
мышленности и науки. Доступ-
ность капитала и его стоимость 
тоже сложно оценить. Потребу-
ется пауза для осмысления сро-
ков реализации проектов по вво-
ду новых мощностей, особенно 
если еще не начаты серьезные 
инвестиции.

Естественным образом воз-
никнет «пауза» там, где необхо-
димо переориентироваться по 
поставщикам. Да, учитывая нашу 

В контексте 
устойчивого развития

Сложившаяся в России 
кризисная ситуация 
существенно влияет 
на бизнес, заставляет 
не только менять те-

кущие планы, трансформировать 
производственные программы, 
но и переосмысливать, корректи-
ровать многие устоявшиеся пред-
ставления, уверен президент 
РСПП Александр Шохин.

«Предстоит совмещать поиски 
подходов к решению не только опе-
ративных, тактических и стратеги-
ческих задач с учетом имеющихся 
возможностей и ограничений, но 
также и долгосрочных ориенти-
ров. Большой комплекс вопросов 
в контексте устойчивого развития 
относится к поддержанию и фор-
мированию устойчивых цепочек 
поставок, в том числе в связи с ре-
шением компаниями задач по им-
портозамещению. Крупный биз-

Россия останется 
одним из основных 
игроков 
на мировом 
энергорынке

В текущих макроэко-
номических условиях 
и при санкционном 
давлении необходи-
мо сконцентрировать 

силы на сохранении стабильно-
го обеспечения потребителей 
продукцией нефтегаза, а также 
создать основы для развития 
отрасли. Об этом рассказал за-
меститель министра энерге-
тики России Павел Сорокин 
в ходе Ямальского нефтегазово-
го форума.

«Наши действия должны быть 
направлены на создание фунда-
мента для продолжения стабиль-
ного развития отрасли. Задачи 
прежние, но часть задач стала 

обеспеченность углеводородами, 
и климат, и структуру экономи-
ки, ВИЭ в нашей стране никогда 
и не могли рассматриваться как 
основа энергобаланса. Декарбо-
низация глобально — это ответ на 
вызовы в сфере экологии. С точ-
ки зрения экономики — ответ на 
вызовы, созданные мировым со-
обществом для стимулирования 
«экологически приемлемого» 
поведения. Россия остается ча-
стью мировой экономики. Также 
для долгосрочной перспективы 
опасно «ставить на паузу» и под-
держание паркового ресурса су-
ществующего оборудования, 
и проекты в отраслях российско-
го технологического лидерства 
(атомная энергетика).

Так что все направления оста-
нутся актуальными. Вопрос 
лишь в перебалансировке целей 
по срокам».

нес для обеспечения нужд своего 
производства, вступая в коопера-
цию с малыми и средними пред-
приятиями, гарантируя им спрос 
на продукцию и услуги, со своей 
стороны может способствовать 
повышению уровня локализации 
конечной российской продукции 
и укреплению определенных сек-
торов экономики».

Ирина КРИВОШАПКА, 
Евгений ГЕРАСИМОВ

более актуальной»,  — проком-
ментировал он основные цели 
и направления работы россий-
ской энергетики.

Одной из приоритетных за-
дач является сохранение беспе-
ребойных поставок углеводоро-
дов на внешний и внутренний 
рынок.

«Это вопрос об организации 
логистических цепочек и обе-
спечения их экономики. Россия 
как была одним из основных 

игроков на мировом энергети-
ческом рынке, так им и оста-
нется, независимо от давления 
и санкций. Российский энерге-
тический комплекс имеет все 
заделы для того, чтобы преодо-
леть этот период  — у нас есть 
финансовый запас прочности, 
технологический задел»,  — пе-
речислил замминистра.

В числе первоочередных мер, 
на которых сейчас также делает-
ся акцент, Павел Сорокин назвал 
сохранение стабильной работы 
оборудования.

«Важно найти альтернативные 
центры производства и основ-
ной фокус сделать на собствен-
ное импортозамещение», — счи-
тает Павел Сорокин.

Говоря о долгосрочной страте-
гии действия, замминистра так-
же подчеркнул необходимость 
сохранения действующих не-
фтегазовых крупных проектов 
в российской Арктике и на Се-
верном Морском пути.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Михаил Хардиков Илья Долматов

Александр ШохинПавел Сорокин
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Газовый «футляр» 
под Транссибом

В конце марта 2022 года о готов-
ности полностью перейти на при-
родный газ заявило руководство 
Челябинской ТЭЦ-2, принадле-
жащей корпорации «Фортум». На 
станции завершили создание со-
ответствующей инфраструктуры. 
Для этого построили второй, ре-
зервный газопровод и второй газо-
распределительный пункт с узлом 
очистки и учета газа.

«Новые объекты инфраструк-
туры дают возможность беспе-
ребойного снабжения станции 
топливом из двух независимых 
источников», — заявили челябин-
ские энергетики.

На реализацию проекта потре-
бовалось чуть более  года. Его осу-
ществили в рамках соглашения 
с правительством Челябинской 
области, которое было подписано 
в феврале 2021 года.

Губернатор Челябинской обла-
сти Алекс ей Текслер отметил эко-
логический эффект от реконструк-
ции станции для столицы региона. 
Благодаря переходу на природный 
газ Челябинская ТЭЦ-2 сократит 
выбросы в атмосферу более чем на 
20%, содержание в них оксида серы 
и золы снизится до нуля. За послед-
ние 10 лет в экологическую модер-
низацию станции было вложено 
более 3 млрд рублей. При этом 
ЧТЭЦ-2 остается одним из ключе-
вых энергетических объектов го-
рода и обеспечивает теплом около 
450 тысяч человек. Установленная 
электрическая мощность станции 
составляет 320 МВт, тепловая  — 1 
111,8 МВт.

Пожалуй, самым сложным эта-
пом реконструкции станции стало 
строительство резервного газопро-
вода под действующей железно-
дорожной магистралью  — Транс-
сибом. Все работы по обновлению 
ЧТЭЦ-2 проводили специалисты 
АО «РОТЕК»  — компании, давно 
специализирующей в этой обла-
сти, но даже для них прокладка 
газопровода под такой крупной 
магистралью стала своеобразным 
проектом года.

«В портфолио «РОТЕК» имеется 
целый ряд сложных проектов, ре-
ализованных либо в экстремаль-
ных климатических условиях, либо 
на предприятиях критической 
инфраструктуры без остановки 
производственных процессов,  — 
подчеркнул заместитель гене-

рального директора АО «РОТЕК» 
Константин Шурыгин. — К при-
меру, монтаж нового энергоблока 
в столице Монголии Улан-Баторе (а 
это 1800 тонн металлоконструкций 
и оборудования) производился 
между работающими турбинами, 
без их остановки. Прокладка газо-
провода под Транссибом для Челя-
бинской ТЭЦ-2, без вмешательства 
в расписание движения поездов, 
стало продолжением применения 
подхода «РОТЕК» к реализации 
проектов, когда мы осуществляем 
работы без остановки производ-
ственных процессов.

После выполнения детальных 
замеров и тщательных инженер-
ных расчетов (были рассмотре-
ны четыре варианта различных 
проектных решений) был выбран 
наиболее целесообразный метод 
«продавливания». Специалисты 
поймут, каким инженерным вы-
зовом для нашей команды, стала 
реализация этой части проекта — 
футляр для газопровода диаме-
тром 1020 мм и протяженностью 
156 метров был проложен под 
действующим железнодорожным 
полотном Транссиба. От каждого 
требовалась предельная концен-
трация и идеальный уровень вы-
полнения всех технологических 
шагов. Мы работали под желез-
нодорожной магистралью такого 
масштаба впервые».

Владивосток-2022
Еще одной газовой «премьерой» 

в марте 2022 года стал новый этап 
в реконструкции ТЭЦ-2 во Влади-
востоке, которую проводит Группа 
«РусГидро».

Владивостокская ТЭЦ-2 изна-
чально была спроектирована для 
использования бурого угля в ка-
честве основного топлива. В 2011-
2013 годах на природный газ были 
переведены 10 котлоагрегатов 
станции. Перевод на газ оставших-
ся трех котлоагрегатов был начат 
в 2021 году и будет завершен к кон-
цу 2022 года, сообщили в РусГидро. 
При этом станция уже прекратила 
сжигание угля, поскольку один из 
работавших на угле котлоагрегатов 
был переведен на сжигание газа, 
а на двух других ведутся работы по 
их реконструкции.

Окончательный перевод стан-
ции на газ позволит отказаться от 
сжигания значительных объемов 
угля (в 2020 году Владивостокская 
ТЭЦ-2 израсходовала 189 тысяч 

тонн угля), что улучшит экологи-
ческую ситуацию во Владивостоке: 
будут полностью исключены вы-
бросы золы (а также накопление 
золошлаковых отходов на золоот-
вале) и окислов серы. Значительно 
снизятся выбросы окислов азота 
и углекислого газа.

В РусГидро также отмети ли, что 
идет активный перевод дальнево-
сточной тепловой генерации с угля 
на природный газ. В 2017 году Рус-
Гидро ввело в работу первую оче-
редь Якутской ГРЭС-2 (193,5 МВт), 
в 2018 году — ТЭЦ «Восточная» во 
Владивостоке (139,5 МВт), обе стан-
ции работают на газе. В 2021 году 
РусГидро завершило перевод с угля 
на газ Анадырской ТЭЦ  — самой 
крупной тепловой электростанции 
на Чукотке.

Хабаровская ТЭЦ-4 (320 МВт) 
заменит изношенную Хабаров-
скую ТЭЦ-1 и будет полностью 
работать на природном газе. Но-
вая, также газовая, Артемовская 
ТЭЦ-2 (415 МВт) заменит одну 
из старейших электростанций 
ДФО  — работающую на угле Ар-
темовскую ТЭЦ, а вторая очередь 
Якутской ГРЭС-2 (160 МВт, также 
на газе) — отработавшую свой ре-
сурс Якутскую ГРЭС.

Планируется, что благодаря де-
карбонизации энергообъектов на 
Дальнем Востоке с постепенным 
переходом тепловых станций от 
сжигания угля на газ, снижение 
прямых выбросов парниковых га-
зов объектами Группы «РусГидро» 
к 2035 году составит 9%.

Чистые «угольщики»
Угольные генерации в 2022 году 

проводят глубокую модерниза-
цию, прежде всего, для того чтобы 
снизить нагрузку на окружающую 
среду. Так, АО «РОТЕК» объявило 
о начале серьезной реконструкции 
ТЭЦ-6 в Братске.

«Братск давно нуждался в мо-
дернизации ТЭЦ-6 именно вви-
ду экологического аспекта это-
го проекта»,  — рассказывает 
Константин Шурыгин. Централь 
снабжает теплом почти полмил-
лиона жителей, но использование 
угля, так или иначе, оказывало 
нежелательное воздействие на 
среду и здоровье жителей города. 
Результатом модернизации ТЭЦ 
станет снижение выбросов за-
грязняющих веществ на 2,1 тыся-
чи тонн в год. Воздух для горожан 
станет ощутимо чище.

«Перевод угольной генерации 
на газ является экологическим 
трендом не только в нашей стра-
не. Ведущие страны сфокусиро-
ваны на этом аспекте модерни-
зации станций. Использование 
угля имеет массу издержек, в том 
числе и логистического характе-
ра. Средняя ТЭЦ потребляет 100-
200 вагонов угля в сутки. Только 
представьте этот масштаб и тре-
бования к организации беспере-
бойных поставок. Будем честны, 
уголь  — это устаревшая техноло-
гия, обременяющая еще и пробле-
мой утилизации или захоронения 
остающейся после сгорания угля 
золы. Учитывая запасы голубого 
топлива в нашей стране, а также 
необходимость улучшения эколо-
гических стандартов (а это один из 
главных критериев каждого про-
екта, в котором участвует РОТЕК 
в качестве подрядчика), перевод 
на газ видится одним из приори-
тетов модернизации мощностей. 
Эксперты также отмечают, что 
выбросы веществ, получающихся 
при выработке электроэнергии на 
старых угольных станциях, более 
радиоактивны, чем работа атом-
ной электростанции со сравнимой 
выработкой. Ну и, конечно, одним 
из главных факторов является 
бОльшая экономическая эффек-
тивность газовой генерации»,  — 
подчеркнул Константин Шурыгин.

При этом, по его словам, здесь 
не должно быть места кампаней-
щине.

«Принимая во внимание слож-
ность и многоукладность энер-
гетики в наше стране, нужно 
к каждому отдельному проекту 
модернизации подходить с праг-
матизмом,  — заметил он.  — Ска-
жем, если ТЭЦ находится вблизи 
угольного разреза, то логично ис-
пользовать именно это топливо, 
обеспечив станцию современны-
ми электрофильтрами, позволяю-
щими достичь приемлемых эко-
логических показателей. В этом 
случае стоимость качественной си-
стемы фильтрации будет с лихвой 
покрываться дешевой логистикой 
доставки топлива».

Сибирское решение
Как рассказали в Сибирской 

генерирующей компании (СГК), 
ее электростанции используют 
штатное оборудование, которое 
регулярно проходит плановые 
ремонты. В рамках программы 

ДПМ-1 были построены два но-
вых современных энергоблока, 
использующих уголь в качестве 
топлива. Шесть энергоблоков 
прошли глубокую модернизацию. 
В настоящее время в рамках раз-
ных инвестиционных проектов 
СГК модернизирует в ближайшие 
три  года Рефтинскую ГРЭС, Бий-
скую ТЭЦ, Новосибирскую ТЭЦ-5, 
Томь-Усинскую ГРЭС, Краснояр-
скую ТЭЦ-2, Приморскую ГРЭС, 
а также построит новый энерго-
блок на Красноярской ТЭЦ-3. Все 
электростанции компании востре-
бованы на рынке электроэнергии 
и мощности, вместе с гидрогене-
рацией формируют самые низкие 
цены на электроэнергию в стране. 
К предприятиям СГК нет претен-
зий по установленным экологи-
ческим нормам. Электростанции 
оборудованы современными си-
стемами очистки уходящих газов, 
в том числе электрофильтрами 
и рукавными фильтрами.

В Красноярске компания выпол-
няет масштабную программу по 
экологической модернизации те-
плоснабжения города, стоимостью 
50 млрд рублей. На трех краснояр-
ских ТЭЦ СГК установлены и функ-
ционируют датчики непрерывного 
контроля выбросов в атмосферу. 
Это пока единственный случай для 
тепловых электростанций страны. 
Компания ведет практическую 
работу по использованию золош-
лаковых материалов в строитель-
стве, производстве строительных 
материалов и рекультивации зе-
мель, что также снижает нагрузку 
на окружающую среду.

Газ в городах-
миллионниках 
и сохранение угля

Перевод генераций с угля на газ 
имеет не только экологические, 
но и экономические последствия, 
отмечает заместитель руково-
дителя Экономического депар-
тамента Института энергетики 
и финансов Сергей Кондратьев. 
По его словам, очень многое зави-
сит от стоимости топлива, а также 
затрат на модернизацию. Для срав-
нимых по мощности объектов за-
траты часто могут отличаться в 2-3 
раза. Перевод ТЭС на газ обычно 
приводит к увеличению расходов 
на топливо. Пример  — ЧТЭЦ-2. 
Удельные расходы на топливо, как 
ожидается, сократятся в 2022 году 
на 5-7%, но при этом удельные то-
пливные расходы (на 1 МВтч) вы-
растут на 10-11%, так как исполь-
зование бурого угля все же было 
дешевле. С экономической точки 
зрения такие проекты (при теку-
щем соотношении цен на уголь/
газ) могут иметь сроки окупае-
мости свыше 5 лет и больше. При 
этом выбросы упадут на 20%, в том 
числе золы — на 100%. Поэтому все 
же в общем случае превалируют 
экологические эффекты, хотя в от-
дельных случаях и экономический 
эффект может быть значимым.

Эксперт подчеркивает, что пе-
реводить все станции с угля на 
газ не нужно. Напротив, необхо-
димо строить новые угольные 
ТЭС, совершенствуя технологию. 
Угольные ТЭС могут быть эколо-
гичными, а их использование эко-
номически эффективно.

Сергей КРАПИВИН

В России продолжается 
активный перевод крупных 
генераций с угля на газ. Вес-
ной 2022 года сразу в двух 
городах страны — Челябин-
ске и Владивостоке — энер-
гетики заявили о новых га-
зовых проектах. При этом 
ряд экспертов считает, 
что не стоит ставить 
крест и на современных 
угольных генерациях. Их 
использование может быть 
экономически эффектив-
но — особенно в тех рай-
онах, где недоступен при-
родный газ или устойчивые 
возобновляемые источники 
энергии (ВИЭ).

Газовая атака 
на угольВе
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Действительно ли уход 
с нашего рынка ино-
странных производи-
телей открыл новые 
горизонты для рос-

сийских компаний? Об этом мы 
побеседовали с техническим 
директором ООО «Русь-Турбо» 
Артемом Станюлисом.

— Ситуация, действительно, 
беспрецедентная, потому что все 
запчасти для сервиса иностран-
ных газовых и паровых турбин 
поставлялись как раз из-за рубе-
жа,  — прокомментировал Артем 
Станюлис.  — И сейчас очевидно, 
что российские заказчики будут 
испытывать серьезные проблемы, 
потому что понадобятся запчасти 
для ремонта оборудования. Перед 
нашей компанией и теми, кто спе-
циализируется на зарубежном обо-
рудовании, стоит задача активнее 
развивать реверсинжиниринг.

— Но вы же и раньше это вы-
полняли?

— Да, ранее были проекты, ко-
торые мы выполняли на собствен-
ных чертежах: так сложилось, что 
в связи с ковидными и санкцион-

ными ограничениями иностран-
ные производители таких деталей 
часто выставляли высокие цены 
и неприемлемые сроки поставки 
для заказчиков либо вообще иг-
норировали запросы. Наши заказ-
чики обратились к нам, мы, в свою 
очередь, начали самостоятельно 
изготавливать запчасти. Однако 
сейчас это будет сложно сделать, 
потому что парк импортных па-
ровых и газовых турбин достаточ-
но большой в РФ, а наши произ-
водственные мощности пока еще 
не очень большие. Разработка но-
вых чертежей и отладка техноло-
гии — долгий и сложный процесс.

— Какие решения в этой связи 
возможны, ведь закупка за рубежом 
закрыта, но можно обратиться 
к китайским коллегам, этот вари-
ант сейчас обсуждается?

— Да, естественно, иностранное 
оборудование должно и будет экс-
плуатироваться. Это значит, что 
нужно будет проводить реверсин-
жиниринг, то есть какие-то зап-
части производить на территории 
России или покупать в Китае и Ин-
дии. Хотя китайские производи-

тели начали копировать западные 
технологии гораздо раньше нас, 
к сожалению, невозможно будет 
полностью все детали производить 
для газовых и паровых турбин без 
разработки недостающих техноло-
гий, которыми владели иностран-
ные производители.

Решением может быть государ-
ственная программа поддержки 
реверсинжиниринга, как финан-
совая, так и технологическая. Сей-
час при ставке рефинансирования 
20% годовых это невозможно осу-
ществить с точки зрения бизнеса.

— Есть ли в компании антикри-
зисная программа?

— Нас не затронул кризис — из-
начально мы строили бизнес на 
принципах импортозамещения. 
Объемы выпускаемой продукции 
сохранились в прежнем виде, бо-
лее того, появляются новые виды 
изделий. Ведь у наших заказчиков 
создаются объекты в СНГ и РФ. 
Кризис привлек к нам повышен-
ное внимание со стороны других 
компаний, которые лишились 
поставщиков запчастей. И даже 
несмотря на текущую ситуацию 

и проблемы с логистикой, мы ста-
раемся помочь заказчикам — сде-
лать работу в заявленные сроки 
без потери качества. То есть ситу-
ация пошла нам в плюс.

— Как именно ваша компания разви-
вает импортозамещение сервиса им-
портных турбин и компрессоров? Что 
это за изделия и для каких турбин?

— У нас есть богатый опыт по 
выполнению чертежей и соб-
ственно производства на своей 
площадке запчастей для турбин 
Siemens и General Electric, в част-
ности, систем парораспределе-
ния, а также расходных запчастей 
для сервисных работ. Мы раз-
виваем эти направления, хотя, 
повторю, полностью заместить 
продукцию иностранных произ-
водителей нам пока не удается, но 
мы делаем то, что можем.

— Какие у вас планы на этот год? 
Были ли они пересмотрены и в чем?

— Пересматривать нечего, по-
тому что наша компания продол-
жит ремонт энергооборудования, 
просто добавятся какие-то новые 

этапы работы. В том числе и пото-
му, что не будет иностранных сер-
висных специалистов, которые 
приезжали в РФ для наладки обо-
рудования. Значит, образуются 
новые свободные ниши, которые 
может занять наша компания. 
В целом, у нас появилось больше 
потенциальных заказчиков. Но, 
помимо этого, возникла и пробле-
ма  — предоставление запчастей 
для проведения сервиса. Если мы 
решим производить детали само-
стоятельно, то придется перестра-
ивать производственные линии, 
а это может затянуться на  годы. 
Мы планомерно работали в этом 
направлении, но не были гото-
вы к такой ситуации, как сейчас, 
и надо искать из нее выход.

— Как, по-вашему, насколько вы-
растет объем запчастей, которые 
вы намерены производить?

— Увеличится именно сервис 
импортного оборудования, пото-
му что многие иностранные ком-
пании перестанут заходить в РФ, 
а сервис нужно будет проводить, 
для этого нужны запчасти, зна-
чит, мы будем строить планы по 
изготовлению этих запчастей на 
территории нашего предприятия 
и партнеров.

Беседовала Ирина КРИВОШАПКА

Кризис — в плюс
В условиях беспрецедентных ограничительных мер российские компании развивают 
свои схемы по импортозамещению. В числе наиболее пострадавших в кризис секторов 
оказался сервис импортных турбин и компрессоров. Однако ситуация, в которую 
попало российское турбиностроение, создала для участников и новые возможности 
для того, чтобы начать расширять отечественный сервис.

195253, Санкт-Петербург, шоссе Революции, 58 
8 (800) 201-90-46 звонок бесплатный; 

+7 (921) 992 38 25 (WhatsApp, Telegram) 
info@russturbo.ru | www.russturbo.ru

Пару лет назад циф-
ровые решения при-
менялись только на 
объектах, которые 
вводились в эксплу-

атацию с нуля. Для группы СВЭЛ 
пример такого объекта  — под-
станция открытого типа «Нарн», 
которую компания строила «под 
ключ» для выдачи мощности 
крупнейшей в России солнечной 
электростанции «Элистинская» 
(Россети Юг). На подстанции было 
использовано высоконадежное 
коммуникационное оборудова-
ние, релейная защита на микро-
процессорной базе, а также со-

временная автоматизированная 
система управления российского 
производства.

Сегодня цифровые решения 
внедряются и при реконструкции 
подстанций, из недавних  — го-
родская подстанция закрытого 
типа «Азино» в Татарстане (за-
казчик — Сетевая компания), для 
которой Группа СВЭЛ поставляла 
силовые масляные трансформа-
торы. Преимущества цифровиза-
ции данной подстанции — эконо-
мия за счет отказа от планового 
ремонта оборудования и переход 
к ремонту по техническому со-
стоянию, снижение аварийности 
оборудования.

Цифровая трансформация сти-
мулируется с нескольких сторон: 
во-первых, со стороны потреби-
телей, для которых важно снизить 
затраты на электроэнергию, ис-
ключить аварийные отключения 
и сделать взаимодействие с постав-
щиком услуг более комфортным. 

Во-вторых, со стороны государ-
ства, которое принимает стратеги-
ческие решения и ориентируется 
на будущее, поэтому стимулирует 
переход на ВИЭ или децентрали-
зацию энергетики. Важную роль 
играет и тарифное давление, тре-
бующее сокращения капитальных 
и операционных затрат. Но глав-
ный двигатель цифровой транс-
формации — это конкуренция, как 
внешняя между компаниями, так 
и внутренняя в цепи создания до-
бавочной стоимости.

Внимание привлекают, как пра-
вило, успешные примеры циф-
ровизации, тогда как опыт ряда 
компаний в разных регионах 
мира можно считать неудачным. 
Почему так происходит?
•	  Нет фокуса на долгосрочных це-

лях вкупе со стремлением «объ-
ять необъятное».

•	  Недостаточно внимания уделя-
ется основному бизнесу в ходе 

трансформации — действующие 
клиенты остаются без внимания, 
потому что фокус на развитии 
новых направлений.

•	  Неэффективно используются 
имеющиеся ресурсы.

Олег Кузьмин, руководитель 
направления силовых транс-
форматоров, диагностики 
и мониторинга Группы СВЭЛ, 
выделил ключевые задачи, ко-
торые служат показателями эф-
фективности и помогут избежать 
проблем при реализации проек-
тов цифровизации:
1.	 Увеличить производительность 

труда персонала за счет новых 
инструментов (датчики, опти-
мизация и автоматизация про-
цессов и др.), которые позволяют 
сократить рутинные операции 
и сконцентрироваться на ос-
новной деятельности. Как след-
ствие — стоимость услуг не будет 
повышаться.

2.	 Переводить взаимодействие 
с потребителями в цифровой 
формат, чтобы сделать расчеты 
более прозрачными, снизить уро-
вень ошибок и сбоев, сократить 
сроки оказания услуг.

3.	 Развивать интеллектуальные 
системы учета, чтобы анализи-
ровать данные и индивидуализи-
ровать услуги на основе анализа 
потребления. Это удобно как для 
сетевых компаний, так и для ко-
нечного потребителя.

4.	 Запускать новые услуги, чтобы 
гибко удовлетворять запросы по-

требителей и повышать надеж-
ность поставок.

5.	 Развивать цифровые компе-
тенции в отрасли, в частности 
по переподготовке персонала, 
с учетом требований, предъяв-
ляемых новыми технологиями 
и бизнес моделями.

6.	 Наращивать опыт в реализации 
цифровых решений, при этом 
учитывать не только примеры 
пилотных проектов, но и новые 
стандарты, технологии и мето-
дологию.

7.	 Повышать безопасность работ 
и сокращать травматизм в от-
расли — за счет систем контроля 
средств индивидуальной защи-
ты, мониторинга работ в ре-
жиме онлайн, обучения с при-
менением VR/AR технологий, 
а также роботизации процессов 
и применения необслуживаемо-
го оборудования.

Цифровизация  — небыстрый 
процесс, он требует дополни-
тельных вложений, перестрой-
ки процессов и переподготов-
ки персонала. Но важно, чтобы 
несмотря на геополитические 
вызовы, компании не убирали 
цифровизацию из списка своих 
приоритетов, в конечном итоге 
затраты на цифровые решения 
смогут не только окупить себя за 
относительно короткий проме-
жуток времени, но и стать осно-
вой для создания новых бизнес 
моделей и рабочих мест.

Иван НАЗАРОВ

Цифровая Цифровая 
трансформация:трансформация:

показатели эффективности
Большинство развитых 
стран на протяжении по-
следних 5 лет уверенно 
идут по пути цифровиза-
ции электротехнической 
отрасли.
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Одна из ключевых за-
дач, которая стоит 
перед энергетика-
ми,  — повышение 
надежности элек-

троснабжения потребителей, 
в том числе снижение показа-
телей средней продолжитель-
ности и частоты неплановых 
отключений (индексов SAIDI 
и SAIFI, соответственно). Одним 
из ключевых факторов, влияю-
щих на снижение SAIDI, явля-
ется сокращение суммарного 
времени, затраченного на поиск 
и устранение технологического 
нарушения на линиях электро-
передачи (ЛЭП).

Для определения факта воз-
никновения повреждения и рас-
чета точного расстояния до него 
используются программно-ап-
паратные комплексы ОМП. 
В стандартных устройствах ОМП 
используются алгоритмы, способ-
ные определить место повреж-
дения только при межфазных 
и трехфазных замыканиях. В свою 
очередь, процесс однофазного за-
мыкания на землю в сетях 35 кВ 
сопровождается малыми токами 
и не приводит к отключению ЛЭП, 
вследствие чего устройства не мо-
гут обнаружить поврежденный 
участок. Опасность такого режи-
ма заключается в периодическом 
зажигании перемежающейся 
дуги, что на неповрежденных 
фазах вызывает перенапряжение 
до 2,5–3 номинальных значений, 
негативно влияет на состояние 
сети и приводит к нарушению 
нормального режима работы 
электроэнергетических систем, 
а также значительному увеличе-

нию времени на обнаружение 
аварийного участка.

В связи с этим специалистами 
ПАО «Россети Ленэнерго» и ООО 
«НПП Бреслер» была проведе-
на научно-исследовательская 
и опытно-конструкторская ра-
бота (НИОКР) по созданию ком-
плекса ОМП повышенной точ-
ности для всех видов замыканий 
на воздушных линиях классом 
35 кВ, работающего по принци-
пу волнового определения места 
повреждения.

Волновое ОМП
Микропроцессорный комплекс 

ОМП состоит из двух полуком-
плектов, расположенных по кон-
цам ЛЭП (шкафов или термина-
лов), канала связи между ними 
и программного обеспечения. 
В результате НИОКР был усо-
вершенствован волновой метод 
ОМП, основанный на измере-
нии интервалов времени между 
моментами, в которые электро-
магнитные волны, возникающие 
в месте повреждения, достигают 
концов ЛЭП.

Особенностью проведенных ра-
бот стало то, что для выделения 
фронта электромагнитной вол-
ны используются датчики тока 
и конденсаторы связи. Пусковые 
органы, контролирующие токи 
и напряжения, а также их сим-
метричные составляющие реали-
зованы на анализе сигналов про-
мышленной частоты. В момент 
возникновения аварии отрезок 
высокочастотного сигнала вы-
деляется и анализируется с по-
мощью программных функций, 
что позволяет определить точную 
метку времени возникновения 
переходного режима.

Уникальность аппаратного ком-
плекса состоит в том, что в его со-
ставе реализована комбинация 
и адаптивная работа 5 алгорит-
мов ОМП:
•	 волнового;

•	 модельного двустороннего;

•	 формульного двустороннего;

•	 модельного одностороннего;

•	 формульного одностороннего.

В штатном режиме использу-
ется алгоритм волнового ОМП, 
обладающего повышенной точ-
ностью и чувствительностью. 
В случае пропадания синхрони-
зации происходит автоматиче-
ский переход на двустороннее 
ОМП, а при потере связи между 
полукомплектами — на односто-
роннее. Такой подход повышает 

надежность работы устройства 
и позволяет определять рассто-
яние до места повреждения при 
любых ситуациях. В терминалах 
также предусмотрено резервиро-
вание канала связи с противопо-
ложным концом, проводится его 
непрерывная диагностика с воз-
можностью передачи диагности-
ческой информации в диспетчер-
ский пункт.

Таким образом, комплекс вол-
нового ОМП фиксирует не толь-
ко дату и время возникновения 
технологического нарушения, но 
и вид повреждения, длительность 
аварии, расстояние и координаты 
до точки нарушения. Все расчеты 
полностью автоматизированы. 
Результаты выводятся на экраны 
терминалов, а данные о повреж-
дениях могут передаваться в вы-
шестоящие уровни управления, 
в том числе в систему сбора и пе-
редачи информации по опреде-
лению места повреждения (ССПИ 
ОМП).

Разработанный комплекс по-
зволяет автоматизировать про-
цесс определения места повреж-
дения при всех видах замыканий 
на землю в сети 35 кВ, а его инте-
грация в ССПИ ОМП обеспечива-
ет возможность автоматического 
мониторинга устройств. В случае 
технологического нарушения си-
стема сигнализирует диспетчеру 
о замыкании в сети, позволяет 
дистанционно, в режиме реаль-
ного времени, осуществить сбор 

и анализ осциллограмм с терми-
налов ОМП, оперативно принять 
решение о дальнейших действиях 
и в случае необходимости пере-
дать аварийной бригаде точные 
координаты поврежденного 
участка. Все это позволяет значи-
тельно сократить время на лик-
видацию аварийного отключения 
и восстановление нормальных 
условий электроснабжения по-
требителей.

Комплекс волнового ОМП 
успешно прошел опытно-про-
мышленную эксплуатацию, в ходе 
проведения которой устройства 
были установлены на линиях 
электропередачи 35 кВ ПАО «Рос-
сети Ленэнерго» — «Гостилицкая», 
«Шушарская», «Ретюньская», «То-
рошковическая» и интегрирова-
ны в ССПИ ОМП ПАО «Россети 
Ленэнерго».

Единая система сбора 
и обработки данных 
ОМП

В 2020 году в ПАО «Россети Лен-
энерго» успешно введена в про-
мышленную эксплуатацию раз-
работанная компанией «ИНБРЭС» 
автоматизированная система 
сбора и передачи данных ОМП 
«ИНБРЭС-Мониторинг». Проект 
позволил создать единое про-
странство показателей ОМП с 60 
подстанций ПАО «Россети Лен-
энерго», территориально распо-

ложенных в г. Санкт-Петербурге 
и по всей Ленинградской области, 
находящихся на различном рас-
стоянии от Центра управления 
сетями (ЦУС).

Система построена по прин-
ципу трехуровневой иерархи-
ческой архитектуры с исполь-
зованием клиент-серверных 
технологий. Компактные шкафы 
ССПИ «ИНБРЭС-ШТМ» обеспечи-
вают автоматический сбор раз-
розненных данных с более 150 
индикаторов ОМП различных 
производителей всех 60 подстан-
ций и передают полученные дан-
ные в программный комплекс 
«ИНБРЭС-Мониторинг» сервера 
сбора и обработки данных, ко-
торый расположен в ЦУС ПАО 
«Россети Ленэнерго». «ИНБРЭС-
Мониторинг» обрабатывает ин-
формацию, приводит ее в унифи-
цированный формат и отображает 
на мониторах рабочих мест дис-
петчеров следующие показатели:
•	 параметры ВЛ (уставки);

•	 сведения об аварии (номер ВЛ, 
вид повреждения, поврежденная 
фаза);

•	 параметры аварийного режима;

•	 параметры предаварийного ре-
жима;

•	 расстояние до места КЗ, рассчи-
танное разными методами;

•	 осциллограммы аварийных про-
цессов;

От НИОКР до промышленной 
эксплуатации:
 новая разработка ПАО «Россети Ленэнерго» успешно интегрирована в ССПИ ОМП «ИНБРЭС»
Стратегический партнер 
компании «ИНБРЭС»  — 
ООО «НПП Бреслер» — со-
вместно с ПАО «Россети 
Ленэнерго» провели НИОКР 
по разработке микропро-
цессорного комплекса опре-
деления места поврежде-
ния (ОМП) при всех видах 
замыканий на линиях 35 кВ. 
Устройство интегрирова-
но в автоматизированную 
систему сбора и передачи 
данных ОМП ПАО «Россе-
ти Ленэнерго», созданную 
на базе ПТК ССПИ ОМП 
«ИНБРЭС», и доказало свою 
эффективность.

Принцип работы волнового ОМП

Структурная схема организации комплекса волнового ОМП
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П Р О И З В О Д С Т В О
•	 диагностическую информацию 

по работоспособности ОМП и ка-
налов связи.

Сбор информации с индикато-
ров ОМП осуществляется с помо-
щью прямой поддержки между-
народных и нативных протоколов 
обмена данными, такими как:
•	 Modbus;

•	 МЭК 60870-5-101/103/104;

•	 СТАРТ;

•	 МЭК 61850 (опционально).

Для оперативного, технологи-
ческого и ремонтного персонала 
вся информация представляется 
в едином графическом и таблич-
ном формате на экранах авто-
матизированных рабочих мест 
(АРМ). Аварийные события со-
провождаются цветовой индика-
цией, а также записью в журнале 
событий.

В свою очередь, администра-
тивный персонал ЦУС ПАО «Рос-
сети Ленэнерго» обеспечен воз-
можностью дополнительного 
информирования о повреждени-
ях при помощи SMS-оповещений 
и сообщений по электронной 
почте, в том числе посредством 
интеграции ПО «ИНБРЭС-Мони-
торинг» в систему оповещения 
«Рупор-II».

Для полноценного анализа 
нарушений нормального режи-
ма работы сети реализованы 
функции поиска и фильтрации 
произошедших событий, про-
смотра архивных данных по 
всей глубине и формирования 

пользовательских отчетов с вы-
бором необходимых критериев 
и выводом документов в необ-
ходимой печатной и электрон-
ной форме.

Вся информация в ССПИ ОМП 
ПАО «Россети Ленэнерго» на-
дежно защищена: в системе ре-
ализовано разделение прав до-
ступа к функциям на основании 
ролей пользователей и протоко-
лирование всех действий, также 
реализована защита от внешних 
кибератак и воздействия вирус-
ных программ. Вся технологи-
ческая информация защищена 

от искажения, фальсификации, 
переадресации, несанкциони-
рованного уничтожения, лож-
ной авторизации управляющих 
команд с применением средств 
криптографической защиты се-
тевого трафика в соответствии 
с требованиями Положения ПАО 
«Россети» «О единой техниче-
ской политике в электросетевом 
комплекте», Федерального зако-
на от 26 июля 2017 г. № 187-ФЗ 
«О безопасности критической 
информационной инфраструк-
туры Российской Федерации», 
а также руководящих докумен-

тов ФСТЭК России, приказов 
и инструкций ФСБ России.

Стоит отметить, что архи-
тектура автоматизированной 
системы сбора и оперативного 
анализа данных ОМП ПАО «Рос-
сети Ленэнерго» предусматри-
вает возможность масштабиро-
вания путем подключения или 
замены оборудования и новых 
индикаторов ОМП на подстан-
циях. Так, в 2021 году в систему 
были успешно интегрированы 
новейшие устройства волнового 
ОМП, разработанные в рамках 
НИОКР.

Повышение надежности 
электрических сетей

Применение волнового ОМП 35 
кВ в едином комплексе с ССПИ 
ОМП «ИНБРЭС» обеспечива-
ет своевременное выявление, 
фиксацию и передачу данных 
о возникающих технологических 
нарушениях на линиях электро-
передачи и позволяет:
•	 создать централизованную систе-

му непрерывного мониторинга 
устройств ОМП вне зависимости 
от расстояния между энергообъ-
ектами;

•	 обеспечить оперативное инфор-
мирование персонала о возник-
ших технологических нарушениях;

•	 значительно сократить время об-
наружения мест повреждений на 
ЛЭП 35-110 кВ и восстановления 
нормальных условий электро-
снабжения;

•	 сократить затраты на восстанов-
ление оборудования после ава-
рийного отключения;

•	 снизить недоотпуск электро-
энергии;

•	 повысить надежность работы ли-
ний, а следовательно, качество 
электроснабжения потребителей.
После успешного завершения 

опытно-промышленной экс-
плуатации микропроцессорный 
комплекс волнового ОМП про-
шел процедуру государственной 
регистрации патента и внесен 
в реестр изобретений Россий-
ской Федерации.Структура системы ССПИ ОМП ПАО «Россети Ленэнерго»

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

15

АП
РЕ

ЛЬ
 2

02
2 

го
да

 №
08

 (
43

6)

15



НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

О санкциях 
и моде на СПГ

– Павел Викторович, с каких 
именно территорий начнется реа-
лизация этой программы?

– Если мы говорим о газифика-
ции отдаленных территорий, то, 
прежде всего, речь идет об Аркти-
ческой зоне РФ. Сейчас в ней в ос-
новном используется дизельное 
топливо, потому что оно наибо-
лее устойчиво к низким темпера-
турам. А сжиженный природный 
газ производится и хранится при 
температуре минус 161 градус 
по Цельсию. Чем холоднее для 
него, тем лучше. Использование 
на этой территории сжиженного 
природного газа более эффектив-

Новые модели энергоснабжения отдаленных и труд-
нодоступных территорий Крайнего Севера и Дальнего 
Востока, которые обсуждаются сейчас российскими 
властями и экспертным сообществом, предполагают 
более серьезное использование в них в качестве то-
плива сжиженного природного газа (СПГ). Как будут 
осуществляться эти планы, повлияют ли на развитие 
внутреннего рынка сжиженного природного газа новые 
западные санкции, рассказывает президент Националь-
ной ассоциации СПГ Павел Сарафанников.

но, чем использование дизель-
ного топлива и с экономической 
точки зрения, и с точки зрения 
доставки, и с точки зрения хране-
ния. Мы можем абсолютно четко 
утверждать, что проекты, свя-
занные с СПГ, будут рентабельны 
в Арктической зоне, если топливо 
будет транспортироваться на рас-
стояние до 2,5 тысячи киломе-
тров.

– Хватит ли объемов СПГ для 
энергоснабжения отдаленных тер-
риторий?

– Внутренний рынок сжижен-
ного природного газа достаточ-

но активно развивается. На не-
давнем СПГ-Конгрессе в Москве 
было представлено множество 
новых проектов. Мы ждем появ-
ления новых объектов в Кемеро-
во, Мурманске, где крупный за-
вод по производству СПГ строит 
компания «НОВАТЭК». Надеемся, 
что такое предприятие позволит 
обеспечить СПГ не только города 
Мурманской области, но и близ-
лежащие населенные пункты.

Активно идет локализация 
малотоннажных СПГ-проектов. 
Небольшие по мощности заводы, 
производящие до 1,5 тонны сжи-
женного природного газа в час, 
уже полностью перешли на рос-

сийское оборудование и не за-
висят от поставок иностранных 
комплектующих.

Мы видим, что внутренний 
рынок потребления сжиженного 
природного газа по объему при-
ближается к экспортным постав-
кам. Чтобы охватить всю терри-
торию России, в ближайшие годы 
нам необходимо построить 250 
малотоннажных заводов произ-
водительностью до 3 тонн в час. 
Это предусматривает дорожная 
карта развития малотоннажных 
СПГ-проектов, которую поддер-
жало Правительство РФ. С помо-
щью таких предприятий и будет 
осуществляться энергоснабжение 
отдаленных и труднодоступных 
территорий.

– Как повлияют на эти планы 
западные санкции? В частности, 
принятый в апреле 2022 года пя-
тый пакет санкций Евросоюза, за-

прещающий поставку оборудования 
российским СПГ-проектам.

– Я надеюсь, что санкции не 
повлияют на наше развитие. Но 
вообще говорить об этом рано — 
прошло слишком мало времени 
с начала активных ограничитель-
ных действий со стороны запад-
ных компаний. По крайней мере, 
все ближайшие планы, заявлен-
ные в СПГ-карте  — строитель-
ство 75 малотоннажных заводов 
до 2030  года, — остаются в силе. 
Никто из инвесторов не заявил 
о своем отказе. На мой взгляд, си-
туация прояснится в ближайшие 
месяцы.

Что касается крупнотоннажных 
проектов, я уверен, что наши ги-
ганты «Газпром» и «НОВАТЭК» 
найдут возможность завершить 
строительство своих объектов, 
даже находясь под санкционным 
давлением.

– В заключение хочу обратиться 
к теме конкуренции СПГ с другими 
видами топлива, в том числе с то-
пливом, получаемым от возобнов-
ляемых источников энергии (ВИЭ). 
Она подстегивает или тормозит 
реализацию СПГ-проектов в Аркти-
ке и на Дальнем Востоке?

– Я бы не стал чрезмерно за-
острять внимание на этой теме. 
Сейчас время мультимодальных 
решений, симбиоза, а не конку-
ренции. Нет чего-то одного хоро-
шего или чего-то одного плохого. 
Не приемлю призыва: а давайте 
использовать сжиженный при-
родный газ, потому что это мод-
но. Прежде всего, мы должны ана-
лизировать ситуацию в длинном 
временном контексте. Все пре-
красно понимают, что экономика 
должна быть экономной. В одном 
регионе будет интереснее ис-
пользовать атомную энергетику, 
в другом — гидро, а в третьем — 
СПГ. А может быть, потребуется 
задействовать все «форматы». 
В любом случае надо отталки-
ваться от экономики.

Сергей КРАПИВИН
Полную версию интервью 

с Павлом Сарафанниковым читайте 
на сайте www.eprussia.ru

* На странице нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.

 ПАВЕЛ  САРАФАННИКОВ
ПРЕЗИДЕНТ  НАЦИОНАЛЬНОЙ 

АССОЦИАЦИИ  СПГ

П Р О И З В О Д С Т В О16
АП

РЕ
ЛЬ

 2
02

2 
го

да
 №

08
 (

43
6)

16



На сегодняшний день 
в нашей стране это уже 
вполне зрелая отрасль 
с солидными объема-
ми капиталовложе-

ния: только в прошлом году в Рос-
сию было ввезено оборудования 
для майнинга на 38 млрд руб., что 
превышает показатель 2019  года 
в 9 раз. Одно печалит майнеров: 
юридически их деятельность не 
признана — ни запрещена, ни раз-
решена. Чтобы снять неопределен-
ность со статуса добычи крипто-
валюты, Центробанк и Минфин 
выдвинули свои предложения по 
ее регулированию. Первый пред-
ложил пойти по китайскому пути 
и все запретить, а второй — разре-
шить, но обложить налогами.

Биткойн согреет
Майнинг  — добыча криптова-

люты  — давно стал одним из по-
пулярных видов подработки для 
россиян. После взлета курса битко-
ина в 2016 году в тысячи раз, народ 
потянуло на фермы, как называют 
устройства для добычи криптова-
люты — майнить. Расходы на обо-
рудование для небольшой фермы 
в те времена составляли около 200 
тыс. рублей и окупались примерно 
за  год. Основная статья расходов 
при производстве криптовалю-
ты — электроэнергия.

Вариант «квартирного» майнин-
га стал в стране весьма распростра-
ненным, хотя и не столь массовым, 
как в Бразилии или Венесуэле. Од-

нако только российские граждане 
догадались использовать майнинг 
для отопления, получая двойную 
выгоду: домашняя ферма одновре-
менно вырабатывает криптовалю-
ту и тепло. Поскольку официально 
этот род деятельности в стране не 
разрешен, многие майнеры скры-
вают свой источник дополнитель-
ного дохода. И оценить общий объ-
ем этого «квартирного» бизнеса 
чрезвычайно сложно. Но еще пару 
лет назад специалисты отдавали 
этому сегменту около 20% рынка 
добычи криптовалюты в России.

За прошедшие  годы майнинг 
превратился в солидный по разме-
рам бизнес. Там, где была доступна 
дешевая электроэнергия, вырас-
тали целые майнинговые фабри-
ки. Их хозяева не любили публич-
ности, хотя наличие таких фабрик 
близ АЭС и ГЭС было секретом по-
лишинеля. Тем не менее  — закон 
есть закон. А в данном случае — его 
отсутствие. В принятом в 2018 году 
законе о цифровых финансовых 
активах было написано, что хра-
нить криптовалюту можно в лю-
бом количестве, а вот оплачивать 
ею товары и услуги — нет. А май-
нинг там даже не упоминается.

Бремя признания
К началу нынешнего года вопрос 

законодательного решения про-
блемы майнинга вступил в стадию 
перезревания. В первую очередь, 
из-за прошлогоднего решения ки-
тайских властей извести биткоин 
и другую нерегулируемую валюту 
в своей стране. А на тот момент 
китайские майнеры были абсо-
лютными лидерами: они добыва-
ли 75,5% всей криптовалюты мира 
и 65% биткоина — самой популяр-
ной монеты.

Китайские власти решились на 
этот шаг по двум основным при-
чинам. Первая, конечно, эколо-
гия. Китай планирует к 2030 году 
достигнуть максимума выбросов, 

а потом начать резко их сокра-
щать, чтобы к 2060  году достичь 
углеродной нейтральности. Про-
блема страны в том, что основная 
часть электроэнергии добывается 
на угле, что потребует от властей 
Китая существенных усилий для 
перевода энергетики на эколо-
гически чистые виды топлива. 
А ненасытные майнеры в следу-
ющем  году грозили потребить 
на свои блокчейны до 300 ТВт-ч, 
что превосходит все потребление 
Британии и равно примерно тре-
ти российского. Это эквивалент-
но выбросу в атмосферу 130 тон 
углеводорода.

Кроме экологической причины 
была и экономическая. В 2019 году 
началась работа по внедрению 
в стране цифрового юаня, а к кон-
цу прошлого года он уже стал пол-
ноправным средством инвести-
ций и платежей в Поднебесной. 
На конец прошлого  года было 
открыто более 20 млн частных 
кошельков, а общий объем опе-
раций в этой цифровой валюте 
составил около 5 млрд долларов. 
Власти Китая очень активно про-
двигают новоявленную валюту: 
организованы даже лотереи для 
владельцев цифровых кошельков, 
на которых можно выиграть до 
200 юаней (более 2000 руб.).

Как только начались гонения на 
майнинг, китайское оборудование 
моментально пересекло границу 
и перекочевало к соседям: в Ка-
захстан и Россию. За прошлый год 
в нашу страну было ввезено тех-
ники для майнинга на сумму 38,5 
млрд рублей, что в девять раз 
превышает показатель 2020  года. 
Причем она сразу начала рабо-
тать, о чем свидетельствует жало-
ба губернатора Иркутской области 
вице-премьеру Александру Но-
ваку. Глава региона сетует, что за 
2021 год рост потребления электро-
энергии в области составил 60%(!), 
хотя планировался на уровне 2,8%. 
При сохранении таких темпов уве-

личения спроса 
на электроэнер-
гию есть опасения 
перебоев с энергоо-
беспечением.

Еще одним фак-
тором, стимули-
рующим российские власти 
к решению вопроса о признании 
майнинга, являются внешне- 
экономические ограничения  — 
санкции, которые могут негативно 
сказаться на работе ряда отраслей 
промышленности. На этом фоне 
майнинг ощутимо выигрывает.

Международная доля России по-
сле ухода Китая увеличилась с 7% 
до 11%. Лидером стали США с 35% 
(вместо 17%), а второе место до-
сталось Казахстану с 18% (вместо 
8%). В этой конкурентной борьбе 
основные преимущества нашей 
страны неизменны: холодный 
климат, дешевая электроэнергия 
и наличие высококвалифициро-
ванных специалистов.

Два закона — два пути
Почувствовав специфику мо-

мента, Центробанк России и Мини-
стерство финансов РФ выдвинули 
два диаметрально противополож-
ных варианта закона о майнинге. 
Первый из них запрещает все, кро-
ме упоминания в устной речи сло-
ва «криптовалюта».

То есть запрещены будут выпуск 
и обращение цифровых денег, вло-
жение в них финансовых органи-
заций, использование российских 
посредников и инфраструктуры. 
При этом Центробанк ссылается 
на опыт других стран, где введен 
тотальный запрет на криптова-
люту: Турция, Китай, Индонезия, 
Вьетнам, Индия.

Минфин же учитывает россий-
ские реалии, в которых майнин-
говая отрасль уже существует. 
Поэтому его предложения более 
гуманны: разрешить операции 
с криптовалютой физическим 
и юридическим лицам в рамках 
банковской инфраструктуры, 
создать реестр операторов, ну 
и установить многочисленный 
надзор за этой сферой в лице ЦБ, 
Минфина, Росфинмониторинга, 
Минцифры.

На слушаниях в Общественной 
палате, посвященных майнингу, 
прозвучал интересный аргумент 
в его защиту. Фактически этот вид 
деятельности можно рассматри-
вать как неявный экспорт электро-
энергии: на наших мощностях из 
отечественной электроэнергии 
вырабатываем принимаемую во 
всем мире криптовалюту. Только 
что налоги с этой операции не пла-
тим. Но это уже недоработка госу-
дарства — не берет. Будет закон — 
будем платить, уверяют майнеры.

Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Заместитель министра 
энергетики РФ 

Евгений Грабчак:

«Понятие майнинга необхо-
димо закрепить в норматив-
но-правовой базе, электро- 
энергия для такой деятель-
ности должна оплачиваться 
с учетом затрат на ее выработ-
ку и содержание электросете-
вого комплекса.

Конечно, отсутствие про-
зрачных «правил игры» за-
трудняет легальное развитие 
этой деятельности. Закрепле-
ние понятия майнинга в нор-
мативно-правовой базе нуж-
но реализовать в кратчайшие 
сроки, чтобы эта деятельность 
была комфортно имплемен-
тирована в существующие 
реалии, в том числе коррели-
ровалась с работой энергоси-
стемы.

«Серый», бесконтроль-
ный майнинг, создающий 
риски перерывов в электро-
снабжении в регионах, где 
фиксируется недофинанси-
рованность электросетевого 
комплекса, негативно вли-
яет на стабильность и каче-
ство энергоснабжения всех 
групп потребителей.

«Белый» майнинг по-
сле решения органов власти 
и финансовых институтов об 
обороте криптовалюты необ-
ходимо будет дорегулировать, 
чтобы он приносил пользу 
и малому бизнесу, и государ-
ству. В частности, легальная 
деятельность по майнингу 
должна обеспечивать полные 
затраты на генерацию, содер-
жание сетей.

В случае создания специаль-
ных площадок для майнинга 
нужно обязательно синхро-
низировать их расположение 
с планами по развитию реги-
онов и других отраслей про-
мышленности, с развитием 
генерации и сетей.

Благодаря майнингу, с од-
ной стороны, увеличивается 
полезный отпуск электроэнер-
гии, загрузка сетей, но с точки 
зрения работы энергосистемы 
для энергетиков майнинг  — 
это не такой большой плюс, 
потому что особенность этого 
вида деятельности  — ровный 
график потребления в режиме 
24/7. А чем выше потребление 
электроэнергии, тем более до-
рогая генерация включается 
в оборот. При этом более эко-
номически эффективная дея-
тельность энергосистемы до-
стигается за счет уменьшения 
неравномерности ее загрузки, 
связанной с особенностями 
потребления граждан и эко-
номики».

МНЕНИЕМайнинг —
непризнанная реальность
Россия вышла на ведущие 
позиции в мировом про-
изводстве основной крип-
товалюты — биткоина. 
После запрета ее добычи 
и хождения в Китае она 
вместе с США и Казах-
станом выдвинулась на 
лидерские позиции.
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В 2021  году всерьез за-
говорили о возможности 
строительства в России 
крупной приливной элек-
тростанции (ПЭС) на Кам-
чатке. Идея создания Пен-
жинской ПЭС появилась 
примерно полвека назад, но 
только сейчас стала близ-
ка к реализации. Впрочем, 
проект крупнейшей в своем 
классе станции еще при-
дется перерабатывать.

Г И Д Р О Э Н Е Р Г Е Т И К А

Идет волна
В июле 2021  года ООО «Н2 Чи-

стая энергетика» подписало согла-
шение с Корпорацией развития 
Камчатского края о разработке 
проекта Пенжинской приливной 
электростанции в северо-вос-
точной части залива Шелихова 
Охотского моря. По замыслу, Пен-
жинская ПЭС станет одним из 
крупнейших источников для про-
изводства водорода в мире.

Президент России Владимир 
Путин поручил правительству 
к 1 марта 2022  года рассмотреть 
вопрос о создании центров по 
производству водорода и амми-
ака с использованием энергии, 
вырабатываемой ПЭС, в том чис-
ле Пенжинской, Тугурской и Ме-
зенской. Такое поручение он дал 
по итогам пленарного заседа-
ния Восточного экономическо-
го форума-21 (ВЭФ) 3 сентября. 
На том же ВЭФ-21 корпорация 
«РусГидро»  подписала соглаше-
ние о сотрудничестве в сфере во-
дорода  и экологически  чистой 
энергетики с «Н2  Чистая энер-
гетика». Стороны изучат воз-
можность строительства новых 
гидроэлектростанций для энерго-
обеспечения производства водо-
рода и химических соединений на 
его основе.

В декабре 2021  года губерна-
тор Камчатского края Вла-
димир Солодов назвал стро-
ительство Пенжинской ПЭС 
прорывным перспективным 
проектом. Глава региона по-
ручил правительству Камчат-
ского края в первом полугодии 
2022  года подготовить Деклара-

цию о намерениях строитель-
ства Пенжинской электростан-
ции и провести ее согласование 
с соответствующими федераль-
ными органами.

«Это стратегический проект 
для всей России. Его успешная 
реализация позволит создать 
на Камчатке кластер по произ-
водству «зеленого» водорода 
в мировом масштабе, что из-
менит конфигурацию глобаль-
ной энергетической системы 
и превратит Камчатку в мировой 
центр по производству водорода 
и разработке новых технологий 
его хранения, транспортировки 
и использования», — сказал губер-
натор Камчатского края  Влади-
мир Солодов.

ООО «Н2  Чистая энергети-
ка» учреждено в мае 2021  года, 
единственный учредитель Павел 
Грачев,  генеральный директор 
одного из крупнейших добытчи-
ков золота в России — компании 
«Полюс» и независимый директор 
в  совете директоров ПАО  «ФСК 
ЕЭС» и ПАО «РусГидро».

Что планировали в СССР
Первая и единственная до 

сих пор приливная электро-
станция России  — Кислогубская 
ПЭС (Баренцево море, Мурман-
ская область). Построили ее еще 
в 60-е  годы, она была спроек-
тирована в институте «Гидро-
проект» под руководством Л.Б. 
Бернштейна, основателя рос-
сийской приливной энергетики. 
Бернштейн разработал усовер-
шенствованную схему исполь-
зования приливной энергии, 
оригинальную конструкцию 
здания ПЭС и наплавной способ 
его возведения. Сегодня наплав-
ной способ широко используется 

в проектах за рубежом. Станция 
признана памятником науки 
и техники, однако экономиче-
ски абсолютно бесполезна. Мощ-
ность станции  – 1,7 МВт, она 
экспериментальная и больших 
денег СССР не стоила.

Другое дело  — Пенжинская 
ПЭС. В 1972 году институты «Ги-
дропроект» и Московский НИИ 
энергетических сооружений на-
метили контур работ.

Залив Шелихова был выбран 
как точка строительства, так как 
при большой площади бассейна 
20,5 тыс. кв. км он отделен от 
Охотского моря узким и неглубо-
ким проливом. В максимальный 
прилив подъем воды 12,9 м, что 
максимум для Тихого океана.

Планировалось разбить строй-
ку на две очереди: «Северный 
створ» с мощностью 21 ГВт, 
(50  млрд кВт•ч электроэнергии 
в  год). «Южный створ», мощ-
ность 87,1  ГВт (200 млрд кВт•ч/
год).

Стоимость строительства 
Пенжинской ПЭС-1 («Северный 
створ»)  оценивали в 60  млрд 
долларов США, ПЭС-2 («Южный 
створ»)  – в 200  млрд долларов. 
С поправкой на полувековую ин-
фляцию сейчас эта сумма соста-
вила бы 500 млрд долл.

Собственно говоря, огромная 
стоимость и отсутствие мас-
штабного потребителя энергии 
и побудили Советский Союз эпо-
хи Леонида Брежнева отложить 
проект в долгий ящик. Техниче-
ски проект был весьма реален 
даже тогда.

Но и сейчас вопрос в том, где 
компания «Н2  Чистая энергети-
ка» с уставным капиталом 1 млн 
руб. найдет полтриллиона дол-
ларов на строительство Пенжин-
ской ПЭС.

Нужны какие-то особо круп-
ные инвесторы, возможно, 
в стремительно развивающих-
ся соседних азиатских странах: 
Японии, Китае, Южной Корее. Но 
пока эти мегаинвесторы не за-
свечиваются.

Нужна ли станция
«Приливной вид энергии явля-

ется одним из самых перспектив-
ных видов альтернативной энер-
гии. Приливная электростанция 
«Ранс» во Франции является 
первой в мире крупномасштаб-
ной приливной электростанци-

ей, которая использует турбины 
для выработки электроэнергии, 
так же как гидроэлектростанция 
для плотины», — поясняет руко-
водитель направления «Про-
мышленность» Института тех-
нологий нефти и газа Ольга 
Орлова.

Энергию волн используют 
и станции, применяющие буи, но 
это другая история.

«Стоимость строительства при-
ливных электростанций, как пра-
вило, превышает по стоимости 
аналогичный проект классиче-
ской гидроэлектростанции при-
мерно в два раза. Приливные 
электростанции работают на 
полную мощность ограничен-
ное время, добиться режима 24/7 
технически невозможно»,  — по-
делился управляющий партнер 
BusinessInvite Consulting Group 
Андрей Ковалев.

По его словам, Камчатка — луч-
ший регион России для строитель-
ства ПЭС, это очевидно. Приливные 
электростанции благодаря своим 
плюсам, безусловно, являются од-
ними из потенциальных лидеров 
по развитию в вопросе выработки 
электроэнергии в ближайшие де-
сятилетия. Они полностью уклады-
ваются в главный инвестиционный 
запрос текущего дня  — инвести-
ции в формате ESG. Приливные 
электростанции, пропуская через 
себя воду, очень бережно относятся 
к микроорганизмам, находящимся 
в воде, если сравнивать с классиче-

скими гидроэлектростанциями, то 
приливные лучше в этом вопросе 
практически в 20 раз. Кроме того, 
приливные электростанции прак-
тически не оказывают влияния на 
состав воды.

«Инвесторы с длинными де-
шевыми деньгами придут на 
этот рынок, и мы увидим бум 
строительства подобных объ-
ектов в самых разных странах 
мира, главное, чтобы Россия за-
крепилась на этом рынке, дока-
зав компетенции, наработанные 
при строительстве гидроэлек-
тростанций», — надеется Андрей 
Ковалев.

Сегодня в разных странах мира 
действует с десяток ПЭС и раз-
работано свыше сотни проектов 
возведения подобных гидроси-
стем на различных участках побе-
режья Мирового океана.

«Строительство приливных 
электростанций обходится очень 
дорого. К тому же характерная 
особенность ПЭС  — изменение 
мощности в течение суток — по-
зволяет ей действовать только 
в составе общей энергосисте-
мы со станциями других типов, 
компенсирующими недостаток 
энергии. Сегодня подобного рода 
станции находятся в рабочем ре-
жиме в Великобритании, Фран-
ции, Канаде, США, Индии, Китае 
и в некоторых других странах. 
Теоретический потенциал от-
дельной ПЭС оценивается в 2500–
4000  ГВт, и этот объем электро-
энергии вполне сопоставим 
с объемами, вырабатываемыми 
речными системами. Поэтому ре-
ализация приливной мощности 
всех намеченных энергетических 
объектов на побережье Миро-
вого океана (139 створов) может 
дать ежегодную выработку в 2037 
ТВт•ч, что позволит «закрыть» 
около 12% общемирового энер-
гопотребления»,  — сообщил фи-
нансовый эксперт, экономист, 
экс-член совета директоров 
ПАО «Тольяттиазот» Николай 
Неплюев.

Алексей МИРОНОВ

Энергию приливовЭнергию приливов  
решили вывести из резерва

Ольга Орлова, 
руководитель направления «Промышленность» 
Института технологий нефти и газа:

«Приливной вид энергии является одним из самых 
перспективных видов альтернативной энергии».

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Г Е Н Е Р А Ц И Я

Навстречу солнцу 
и ветру

С этими проблемами сталки-
ваются и крупные добывающие 
компании. Они способны само-
стоятельно построить для себя 
генерацию, говорит заместитель 
генерального директора ООО 
«Альтрэн», заведующий базо-
вой кафедрой «Технологии ве-
троэнергетики» Ульяновского 
государственного техническо-
го университета Дмитрий Сте-
панов. Однако сократить затраты 
на топливо в условиях Крайнего 
Севера сложно. Выходом может 
стать частичный переход на аль-
тернативные источники энергии, 
считает эксперт.

По мнению Дмитрия Степа-
нова, сейчас добывающие пред-
приятия в большей степени ис-
пользуют солнечную генерацию. 
Это во многом обусловлено про-
стотой расчетов, а также тем, 
что солнечные станции относи-
тельно просты в эксплуатации. 
С ветроэнергетикой сложнее, по-
скольку создание ВЭС требует не 
только более сложных расчетов, 
но и правильного подбора обо-
рудования, которое способно ра-
ботать в сложных климатических 
условиях с минимальными за-
тратами на логистику и монтаж. 
Есть сложности и с проведением 
сервисных работ.

Гибридный вариант
Однако полный переход на ис-

пользование возобновляемых 
источников энергии обойдется 
предприятию слишком дорого. 
Поэтому многие компании при-
меняют гибридные решения, до-
полняя СЭС или ВЭС дизельной 
электростанцией. Много таких 
проектов сейчас реализуется 
в Якутии, на Камчатке, в Мага-
дане, Забайкалье, в Хабаровском 
крае и на Чукотке.

Ассоциация «НП Совет рынка» 
считает автоматизированные 
гибридные энергокомплексы 
(АГЭК) наиболее подходящим 
для электроснабжения изолиро-
ванных территорий технологиче-
ским решением, поскольку они 
совмещают преимущества тра-
диционной генерации и объектов 
ВИЭ, позволяющих экономить 

на дорогостоящем дизельном 
топливе. В некоторых случаях 
в составе АГЭК возможно также 
применение систем накопления 
электрической энергии.

Небольшие автономные ком-
плексы, в которых ветровые и сол-
нечные источники энергии объ-
единены с дизель-генератором, 
использует на своих объектах 
дочерняя компания «Роснефти» 
ООО «РН Пурнефтегаз» в Ямало-
Ненецком автономном округе. Об-
щая мощность такого комплекса 
составляет 40 кВт, из этого 16 кВт 
обеспечивают ВИЭ (два ветрогене-
ратора по 3 кВт и блок солнечных 
панелей мощностью 10 кВт).

Дочернее предприятие компа-
нии «Газпром нефть» ООО «Газ-
промнефть-Ямал» установило 
комбинированную ветро-солнеч-
ную электростанцию «Юрта» на 
Новопортовском месторождении 
(Ямал). Она обеспечивает элек-
троэнергией первый блок систе-
мы управления, который отвечает 
за работу напорного трубопрово-
да, соединяющего центральный 
пункт сбора нефти с приемо-сда-
точным пунктом промысла. Стан-
ция включает аккумуляторные 
батареи, что позволяет сохранять 
электроснабжение в периоды па-
дения выработки, например при 
штиле. Эксперты отмечают, что 
подобный вариант станции, ког-
да ВИЭ используются в комплексе 
с накопителями энергии, наибо-
лее эффективен.

Еще одна ДК «Газпром нефти», 
«Газпром добыча Ямбург», соз-
дала систему постоянного кон-
троля параметров добычи газа, 
энергоснабжение которой обе-
спечивают солнечные панели, ве-
трогенераторы и термоэлектроге-
нераторы. Последние производят 
электричество за счет разницы 
температур между добываемым 
газом и окружающей средой. Она 
применяется на месторождени-
ях компании, расположенных на 
Крайнем Севере.

Компания «Полиметалл», веду-
щий производитель золота и  се-
ребра в России, у которой есть ак-
тивы в том числе на территории 
Красноярского и Хабаровского 
краев, активно внедряет ВЭС и СЭС 

разной мощности на своих произ-
водственных объектах. Так, на ме-
сторождении Светлое в Охотском 
районе Хабаровского края уста-
новлена СЭС мощностью 1 МВт.

Для энергоснабжения рудников 
золотодобывающей компании 
Highland Gold, расположенных 
вдали от развитой инфраструк-
турной сети, используются ди-
зель-генераторные установки. 
Они позволяют обеспечить элек-
тричеством и тепловой энергией 
промышленные объекты и места 
проживания персонала.

По словам главного энерге-
тика Highland Gold Дмитрия 
Полуяна, для наибольшей эффек-
тивности утилизируется тепло 
системы охлаждения двигателей 
внутреннего сгорания и отходя-
щих газов. «Например, в зимний 
период наш рудник «Аметисто-
вое» на Камчатке ежечасно потре-
бляет около 8 МВт электрической 
и 4,5 Гкал тепловой энергии. Эту 
тепловую энергию мы получаем 
через утилизацию тепла от ди-
зель-генераторных установок. 
Последнее позволяет поднять 
КПД электростанции и коэффи-
циент полезного использования 
топлива с 35% до 50% и в резуль-
тате экономить значительные 
средства на поставку топлива», — 
отмечает он.

При выборе оборудования 
каждое предприятие требует ин-
дивидуальных решений. Нужно 
основываться на факторах, сло-
жившихся в конкретном месте 
в конкретный момент времени, 
отмечает Дмитрий Полуян.

«На действующем объекте мы 
анализируем возможности уни-
фикации используемого и ново-
го оборудования, а также уровень 
постпродажного сервиса. Если 
речь идет о гринфилд-проекте, то 
в первую очередь делаем выбор 
исходя из высокой надежности 
оборудования, ведь ограничение 
энергоснабжения может при-
вести к значительным потерям 
в производстве готового про-
дукта. Среди других критери-
ев  — эффективность, стоимость 
жизненного цикла оборудова-
ния, унификация и взаимозаме-
няемость компонентной базы 

в рамках компании, ремонто-
пригодность, доступность и стои-
мость сервиса, в том числе запча-
стей», — рассказывает он.

Эксперты сходятся во мнениях 
о том, что на сегодняшний день 
рынок решений в области ав-
тономных источников энергии, 
в том числе гибридных, доста-
точно развит. Однако наиболее 
распространенными объектами 
автономной генерации для пред-
приятий, удаленных от энер-
госетей, остаются дизельные 
электростанции, считает Ирина 
Иванова. Единичная мощность 
ДЭС для таких производственных 
объектов составляет десятки МВт, 
но эксплуатирующие их органи-
зации сталкиваются с такими про-
блемами, как сложная логистика 
и сезонность поставок топлива, 
а также плохая транспортная ин-
фраструктура, что обуславливает 
высокую себестоимость электро-
энергии. «Исключения состав-
ляют нефте- и газодобывающие 
компании, которые используют 
на электростанциях в качестве то-
плива природный или попутный 
нефтяной газ», — отметила она.

Законодательная 
основа

В настоящее время участие до-
бывающих компаний в развитии 
ВИЭ в основном ограничивается 
оптимизацией их собственного 
энергопотребления. Генерация 
электроэнергии на базе ВИЭ мог-
ла бы стать отдельным направле-
нием их деятельности, но регу-
ляторная база для этого пока еще 
не сформирована. Пока создана 
только базовая законодательная 
основа для развития рынка, по 
мнению экспертов.

В начале 2019  года Правитель-
ство РФ приняло Постановление 
от 30.01.2019 № 64, согласно ко-
торому генерирующие объекты 
и энергоснабжающие организа-
ции имеют право в течение пяти 
лет сохранять тариф на электро-
энергию, если это обеспечит эко-
номию на топливе, в том числе за 
счет перехода на гибридную гене-
рацию с применением ВИЭ.

В 2019  году Правительство РФ 
утвердило План мероприятий по 
модернизации неэффективной 
дизельной (мазутной, угольной) 
генерации на изолированных 
и труднодоступных территориях. 
В ходе его реализации проводит-
ся конкурсный отбор проектов по 
модернизации объектов генера-
ции в удаленных регионах, в том 
числе с использованием ВИЭ. 
Победитель получает право за-
ключить долгосрочный договор 
с фиксированной ценой на по-
ставку электроэнергии.

У владельцев генерации и по-
тенциальных инвесторов также 
есть возможность воспользо-
ваться механизмами, установ-
ленными законодательством 
в области энергосбережения 
и энергоэффективности. Так, 
Федеральный закон от 23.11.2009 
№ 261 позволяет модернизиро-
вать неэффективный объект ге-
нерации при помощи механизма 
энергосервисных контрактов. 
Энергосервисная компания 
устанавливает автономные ги-
бридные установки или внедря-
ет технологию, позволяющую 
оптимизировать расход топлива 
на производство электроэнер-
гии на объектах заказчика. До-
стигнутая экономия позволяет 
высвободить средства, часть 
которых идет энергосервисной 
компании, часть  — самому за-
казчику. Срок окупаемости по-
добных проектов составляет от 8 
до 15 лет.

Эксперты отмечают, что энер-
госервисные контракты — на се-
годняшний день единственная 
возможность для муниципальных 
компаний или ДЗО «Россетей» 
и «Русгидро» приобрести совре-
менное дорогостоящее оборудо-
вание для ВИЭ, период окупае-
мости которого составляет 6–8 
лет. Эти предприятия в основном 
обеспечивают энергоснабжение 
в удаленных регионах за счет 
дизельных электростанций, ко-
торые тоже нуждаются в модер-
низации. По данным Ассоциации 
«НП Совет рынка», «Русгидро» 
активно использует механизм 
энергосервисных договоров для 
модернизации ДЭС на изолиро-
ванных территориях Республики 
Саха (Якутия) и Камчатского края.

Однако в целом назвать меха-
низм энергосервисных контрак-
тов мерой поддержки достаточ-
но сложно. Сделать этот сегмент 
рынка более привлекательным 
для инвесторов можно при по-
мощи более широкого пакета мер 
поддержки, среди которых — де-
шевые кредиты, частичное суб-
сидирование капитальных затрат 
на строительство, а также упро-
щение процедуры выделения зе-
мельных участков. При нынеш-
них условиях только в 20–25% 
населенных пунктов в стране це-
лесообразно строить автономные 
гибридные системы на базе ВИЭ, 
отмечает Дмитрий Степанов.

Таким образом, если государ-
ство решит поддержать эту сфе-
ру при помощи дополнительных 
мер, это положительно скажется 
на ее развитии. Пока, к сожале-
нию, проекты внедрения авто-
номной генерации с использова-
нием ВИЭ идут не так быстро, как 
хотелось бы.

Нина ШЕРШОВА

Вопросы независимостиВопросы независимости
предприятия требуют индивидуальных 
решений автономного энергоснабжения

Во многих регионах Рос-
сии, где разрабатываются 
месторождения полезных 
ископаемых, есть пробле-
мы с централизованным 
энергоснабжением. Энерге-
тическая инфраструктура 
часто отсутствует или 
находится в плохом состо-
янии. Там, где генерация на 
завозном топливе являет-
ся основным источником 
электроэнергии, ее стои-
мость очень высока. Это 
объясняется необходимо-
стью доставлять топливо 
(нефтепродукты и уголь) 
в отдаленные районы, в не-
которых случаях — при по-
мощи авиации.
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Инвестиции в будущее

Заданы четкие 
ориентиры

«В 2020 году Энел Россия при-
няла Политику по останову работ, 
Экологическую политику, Поли-
тику в области биологического 
разнообразия, а также Политику 
по сокращению использования 
одноразового пластика?  — отме-
чает директор по охране труда, 
промышленной безопасности, 
экологии и качеству ПАО «Энел 
Россия» Максим Шалаев. — Эти 
документы позволяют выстраи-
вать систему целеполагания по 
всем природоохранным аспектам 
деятельности компании, эффек-
тивное управление которыми 
обеспечит достижение целей в об-
ласти устойчивого развития.

Мы внедряем принципы эко-
номики замкнутого цикла при 
решении вопросов обращения 
с отходами производства и потре-
бления, последовательно снижая 

Вопросы экологии оста-
ются на повестке для мно-
гих участников отрасли. 
О том, какие мероприятия 
в сфере экологии сегод-
ня реализуют компании, 
журналист ЭПР узнал из 
первых рук.

риски нанесения вреда окружаю-
щей среде, увеличивая долю ути-
лизации образованных отходов 
и осуществляя поиск решений по 
вторичному использованию про-
дукции и использования ее в ка-
честве сырья и материалов».

Фокус на операционной 
эффективности

Металлургия входит в число 
наиболее энергоемких отраслей 
промышленности. В этой связи, 
предприятия данной сферы ком-
плексно подходят к управлению 
экологическими аспектами: по-
вышают энергоэффективность, 
снижают эмиссию в атмосфе-
ру, возвращают в производство 
вторичное сырье, сохраняют во-
дные ресурсы. Группа НЛМПК, 
к примеру, с 2000 года проинве-
стировала в природоохранные 

проекты свыше 2 млрд долларов, 
подчеркнул директор по эколо-
гии и климату Группы НЛМК 
Никита Воробьев.

 «С 2000 года при одновремен-
ном росте производства стали в 2 
раза валовая эмиссия по Группе 
снизилась на 14% год к году. В пе-
риод с 2000 по 2020 год комплекс-
ный индекс загрязнения атмосфе-
ры в Липецке снизился почти в 10 
раз и остается на стабильно низ-
ком уровне. Один из шагов в этом 
направлении  — капитальный 
ремонт доменных печей и под-
ключение их к новым системам 
очистки воздуха, которые улав-
ливают до 99,9% эмиссии. После 
ремонта эмиссия оксида углерода 
и пыли на участке сократилась на 
95%, в целом в доменном произ-
водстве — на 6 тысяч тонн, а весь 
доменный шлак перерабатывает-
ся в продукцию для строительной 
отрасли.

С 2010 года эмиссия парнико-
вых газов на основной площадке 
в Липецке к 2020 году снизилась 
на 15% (на 5,3 млн тонн СО2 в год). 
Этого удалось достигнуть, в ос-
новном, за счет фокуса на повы-
шение операционной эффектив-
ности производства — например, 
расход угля за счет совершенство-
вания доменной и коксохимиче-
ской технологий за этот период 
снижен на 185 кг/т чугуна, что по-
зволило сократить годовое потре-
бление угля на 2,5 млн тонн.

Кроме того, Группа НЛМК при-
ступила к строительству новой 
низкоуглеродной цепочки про-
изводства стали в Белгородской 
области, которая позволит про-
изводить 2,5 млн тонн зеленой 
продукции с суммарным объемом 
инвестиций 300 млрд рублей.

Переход на новую технологию 
прямого восстановления железа 
в рамках данного проекта позволит 
сократить эмиссию парниковых 
газов, как минимум, на 40% отно-
сительно текущих уровней, а в пер-
спективе  — до 90% по сравнению 
с существующей технологией».

Особое внимание — 
сокращению выбросов

Одной из главных целей Челя-
бинского завода электрооборудо-
вания является снижение вредно-
го воздействия на окружающую 
среду, говорит директор пред-
приятия Алексей Камынин.

«Особое внимание уделяем со-
кращению выбросов загрязня-
ющих веществ в атмосферный 
воздух: контролируем и прово-
дим лабораторные измерения 
показателей промышленных 
выбросов; в дни неблагоприят-
ных метеорологических условий 
выполняем ряд технических ме-
роприятий.

В рамках модернизации про-
изводства приобрели и устано-
вили Вентиляционно-аспира-
ционную установку  — систему 
очистки воздуха на участке ла-
зерной резки металла (инвести-
ции составили 675 тысяч рублей)

За период ее работы показа-
тели загрязнения атмосферы не 
превышают предельно допусти-
мых уровней; становится воз-
можным нахождение персонала 
в цехе без дополнительных СИЗ; 
снижаются производственные 
расходы.

Кроме того, контролируем 
размещение отходов производ-
ства и потребления — разделяем 
отходы и сдаем их в лицензиро-
ванные организации, а бумагу 
и металл передаем на вторич-
ную переработку».

Елена ВОСКАНЯН

Максим Шалаев

Никита Воробьев

Алексей Камынин

Э К О Л О Г И Я

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Т Е Н Д Е Н Ц И И  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы

«От целей 
не отказываемся»

Планы по декарбонизации рос-
сийской энергетики к 2050  году 
могут скорректировать с учетом 
ситуации с западными санкция-
ми. Такую возможность допустили 
в Минэнерго РФ, подготовившем 
в марте 2022 года антикризисный 
план для топливно-энергетиче-
ского комплекса (ТЭК). В разра-
ботанных мерах поддержки ТЭКа 
говорится о том, что с энергетиков 
могут снять часть ответственно-
сти и, соответственно, штрафных 
санкций за невыполнение в срок 
некоторых, в том числе экологиче-
ских, проектов.

Однако Россия не должна отка-
зываться от поставленных целей 
низкоуглеродного развития, за-
явил в марте 2022 года председа-
тель комитета Госдумы РФ по 
энергетике Павел Завальный.

«Хочу отметить важность раз-
вития новых отраслей топлив-
но-энергетического комплекса, 
связанных с переходом на низко-
углеродную траекторию развития 
экономики, развитие новой энер-
гетики. Мы не должны отказы-
ваться от поставленных целей на 
этом направлении. Наоборот, нам 
важно так нарастить собственные 
компетенции в этих сферах, чтобы 
не просто выйти на рынки других 
стран, но и успешно конкуриро-
вать там, как это уже происходит 
в атомной отрасли. Особенно это 
важно на европейском направле-
нии, где планируется ускоренное 
снижение зависимости от тради-
ционных энергоресурсов», — ска-
зал Павел Завальный.

Глава думского комитета по 
энергетике особо подчеркнул, что 
в нынешних условиях в стране 
необходимо реализовать огром-
ный потенциал энергосбереже-
ния и повышения энергоэффек-
тивности. Ведь это способствует 
снижению выбросов парниковых 
газов, достижению целей низко-
углеродного развития, повыша-
ет эффективность работы всех 
отраслей экономики и поддер-
живает экспортный потенциал 

страны. Он также отметил значи-
мость расширения и ускорения 
программ импортозамещения, 
в том числе для поддержки смеж-
ных отраслей.

Неоднозначный Сахалин
В такой ситуации игроками, 

которые активно продвигают 
ESG-стратегию и добиваются сни-
жения углеродного следа на сво-
ей территории, становятся сами 
регионы. Яркий пример  — Саха-
лин. В марте 2022 года президент 
России Владимир Путин под-
писал закон о проведении клима-
тического эксперимента на даль-
невосточном острове. Он будет 
проходить с 1 сентября 2022 года 
до 31 декабря 2028 года, при этом 
углеродной нейтральности на 
территории региона намерены 
достичь уже к концу 2025 года.

Для реализации амбициозного 
проекта по снижению выбросов 
парниковых газов (ПГ) потребу-
ется перевести 145 котельных 
с угля на газ, повысить долю эко-
логичного транспорта до 50% 
и увеличить долю возобновляе-
мых источников энергии. В ре-
гионе также планируют создать 
карбоновый полигон  — специ-
альную территорию, на которой 
будут проходить эксперименты, 
контролирующие производство 
и поглощение ПГ, и карбоновую 
ферму, цель которой — уменьше-
ние углеродного следа.

При проведении эксперимента 
будет испытан жесткий сцена-
рий углеродного регулирования 
экономики с введением квот на 
выбросы и штрафов за их пре-
вышение. Поэтому авторы зако-
нопроекта попросили отсрочку 
в полгода, с 1 марта до 1 сентября 
2022  года, чтобы принять допол-
нительные подзаконные акты, 
учитывающие в том числе инте-
ресы бизнеса, который не хотел 
оказаться под излишне суровым 
давлением.

Еще одна причина переноса 
сроков  — необходимость уста-
новить четкие критерии для 
присоединения регионов к экс-

перименту, чтобы не допустить 
бесконтрольного введения жест-
кого регулирования. В поясни-
тельной записке к закону гово-
рится о том, что эксперимент 
может проводиться и на тер-
риториях других субъектов РФ. 
Но для этого необходимо будет 
внести в него поправки. В числе 
регионов, которые интересуют-
ся вхождением в проект, сейчас 
называются Калининградская 
и Иркутская области, Башкорто-
стан и Хабаровский край.

Отметим, что на проходившем 
в начале марта 2022  года Крас-
ноярском экономическом фору-
ме (КЭФ) отношение участников 
к продвижению сахалинского 
опыта в другие регионы страны 
было неоднозначным. По мне-
нию ряда экспертов, необходимо 
учитывать, что Сахалин являет-
ся обособленной территорией 
со своим климатом и энергети-
ческой инфраструктурой. По-
этому следует дождаться первых 
результатов эксперимента, уви-
деть, как работает система кво-
тирования, и после этого делать 
выводы.

ЖКХ и парниковые газы
Еще одним регионом, кото-

рый собирается развивать ESG-
стратегию и проекты по сниже-
нию выбросов парниковых газов, 
стала Ленинградская область. На 
Красноярском экономическом 
форуме в марте 2022  года за-
меститель председателя пра-
вительства региона Дмитрий 
Ялов заявил, что в связи со стро-
ительством в Ленобласти круп-
ного газохимического комплек-
са сейчас речь идет не столько 
о снижении углеродного следа, 
сколько о том, как его стабили-
зировать.

До введения западных санкций 
правительство региона вело ак-
тивные переговоры с российски-
ми компаниями, которые могли 
попасть под трансграничное угле-
родное регулирование, а также 
с международными компаниями, 
взявшими на себя добровольные 

обязательства по снижению вы-
бросов парниковых газов.

«Ситуация изменилась, но 
рано или поздно к этому вопро-
су придется вернуться, когда от-
ношения с ЕС наладятся. Вряд 
ли трансграничный углеродный 
налог к тому времени станет 
меньше, скорее, наоборот»,  — 
заметил Дмитрий Ялов.

«На сегодняшний день самым 
недорогим способом сокраще-
ния выбросов парниковых га-
зов в регионе является повыше-
ние энергоэффективности всех 
объектов в ЖКХ,  — подчеркнул 
он.  — Огромные резервы в этом 
отношении скрываются в муни-
ципальных системах теплоснаб-
жения».

Первый заместитель пред-
седателя комитета эко-
номического развития 
и инвестиционной деятель-
ности Ленинградской области 
Егор Мищеряков добавил, что 
переговоры с предприятиями 
продолжаются.

«Сложившаяся экономическая 
ситуация, безусловно, снизила 
темпы и активность переговоров 
с предприятиями по декарбони-
зации. Тем не менее разработка 
стратегических документов Ле-
нинградской области по достиже-
нию углеродной нейтральности 
продолжается. Как и продолжа-
ется работа по повышению энер-
гоэффективности сектора ЖКХ 
и энергетики, по созданию заряд-
ной инфраструктуры для электро-
транспортных средств».

Кроме того, по словам Егора 
Мищерякова, после появления 
решений по российскому рынку 
углеродных единиц будет обсуж-
даться вопрос о создании в реги-
оне карбоновой фермы. Первые 
контуры этого направления уже 
прорисовываются. В феврале 
Санкт-Петербургский государ-
ственный университет совместно 
с Главной геофизической обсер-
ваторией имени А. И. Воейкова 
подал заявку в Минобрнауки Рос-
сии о создании карбонового по-
лигона «Ладога» в Ленинградской 
области.

Мечта о ферме
Создать карбоновые полигоны 

и карбоновые фермы планиру-
ют и в Челябинской области. Как 
сообщили в Министерстве эко-
логии региона, уже разработан 
проект «Создание на территории 
Челябинской области центров 
декарбонизации (карбоновых 
полигонов) и территорий для 
поглощения парниковых газов 
(карбоновых ферм)». Его подго-
товили в Новосибирске, на базе 
Сибирского института управле-
ния — филиала РАНХиГС, в рам-
ках образовательной программы 
«Системный подход в управлении 
регионом».

В рамках реализации проекта 
центры декарбонизации должны 
появиться в Сосновском и Верх-
неуральском районах Челябин-
ской области. Однако ситуацию 
осложняют несколько факторов. 
Как пояснили в Минэкологии, на 
законодательном уровне до сих 
пор не определены критерии, ко-
торым должны соответствовать 
земельные участки, чтобы разме-
стить на них карбоновые полиго-
ны и карбоновые фермы. Кроме 
того, нет механизма привлечения 
к реализации проекта средств 
частных инвесторов. Пока только 
обсуждаются меры их государ-
ственной поддержки.

Тем не менее в Сосновском рай-
оне Челябинской области опреде-
лили земельный участок площа-
дью 46 га для создания первого 
карбонового полигона. И на нем 
уже высадили первую партию пи-
рамидальных тополей  — 176 де-
ревьев, с помощью которых будут 
следить за выбросами парнико-
вых газов.

Добавим, что в соответствии 
с приказом Минобрнауки России 
подобные проекты реализуются 
в 10 регионах России, в том числе 
в Татарстане, Чечне, Краснодар-
ском крае, Московской, Калуж-
ской и других областях. Они долж-
ны заработать до 2023 года.

Сергей КРАПИВИН

Регионы начинают 
заметать 
углеродный след
В российских регионах не планируют сворачивать перспективные проекты, 
направленные на снижение выбросов парниковых газов (ПГ). Но при 
этом признают, что уменьшать углеродный след в ближайшее 
время придется, скорее, с помощью проверенных программ 
по энергосбережению и энергоэффективности, нежели путем 
строительства «модных» карбоновых полигонов и карбоновых ферм.
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А В Т О М А Т И З А Ц И Я  И  И Т

Основатель компа-
нии Евгений Ни-
колаевич Канулин 
поделился с «ЭПР» 
историей предпри-

ятия и результатами многолет-
него опыта. Чего смогла достичь 
компания и как на протяжении 
стольких лет ему удалось сохра-
нить стабильный бизнес.

— Евгений Николаевич, каково 
было создавать инновационное про-
изводство в то время?

— В 90-е  годы, на заре воз-
никновения систем учета, сбор 
и учет показаний энергопотре-
бления производился вручную 
сотрудниками энергокомпаний, 
которые самостоятельно вели 
журналы и заполняли отчеты. 
Погрешности при подобной схе-
ме были высокими, а достовер-
ность данных зависела от чело-
веческого фактора. Велики были 
и коммерческие потери в сетях 
электроснабжения.

Многие идеи эффективных тех-
нологий и разработок были на по-
верхности, просто их мало кто ви-
дел либо не решался реализовать. 
Любое новое дело, новые тех-
нологии требовали совершенно 
других подходов, нетривиальных 
решений, рисков, ошибок. Нам 
хотелось создавать то, чему учи-
ла инженерная школа и жизнь, 
то, что было в мыслях, — новые, 
постоянно развивающиеся техно-
логии, которые бы помогали раз-
вивать промышленность и энер-
гетику. Так началась история 
компании в 1992 году с создания 
инженерно-технической фирмы 
«Системы и Технологии».

Изначально основной целью 
нашей компании было оказа-
ние услуг по монтажу, наладке 
и внедрению автоматизирован-
ных систем учета в энергетике. 
В начале 90-х  годов стартовал 
проект по автоматизации учета 
электроэнергии в АО «Рязаньэ-
нерго». Мы смогли скомпоно-
вать все средства учета в единую 
систему и предложили ту кон-

цепцию построения учета элек-
троэнергии, которая существует 
до сих пор.

А созданная нашей компани-
ей АСКУЭ в АО «Тулэнерго» стала 
одной из крупнейших региональ-
ных систем учета в центральной 
части РФ, охватив более 80% энер-
гопотребления всей области. Ре-
ализовав эти проекты, «Системы 
и Технологии» зарекомендовали 

себя как надежный поставщик 
передовых технологий на рынке 
и продолжили расширять геогра-
фию своих работ.

— Как развивалась продукция 
компании? Какой ваш продукт сей-
час можно назвать флагманским?

— Изначально наша продукция 
была ориентирована на работу 
с оптовыми рынками электро-
энергии. Все началось с разра-
ботки в 1994  году контроллера 
для систем учета — СИКОН С1. Он 
стал первым в модельном ряду 
контроллеров «СИКОН», которые 
сейчас выпускаются в нескольких 
десятках модификаций и широко 
применяются в качестве средств 
измерений АСКУЭ.

С распространением систем 
учета на розничный рынок поя-
вилась необходимость в создании 
нового продукта, удовлетворяю-
щего все требования потребите-
лей и участников рынка.

Так появился интеллектуаль-
ный многофункциональный кон-
троллер SM160-02M. Сейчас его 

можно назвать одним из глав-
ных флагманов нашей продук-
ции. SM160-02M обеспечивает 
обработку, хранение, преобра-
зование и обмен информацией. 
Он предназначен для работы 
в составе АИИС КУЭ, АСУ ТП, си-
стем телемеханики, а также для 
организации ЦСОД. Контрол-
лер совмещает функции учета 
электроэнергии, мониторинга 
и управления объектом авто-
матизации. Дает возможность 
дальнейшего наращивания си-
стем без необходимости пере-
проектирования и дублирования 
оборудования. Вся линейка кон-
троллеров SM160-02M имеет  за-
ключение  Минпромторга России 
о подтверждении производства 
промышленной продукции на 
территории РФ.

— «Системы и Технологии» из-
вестны своим программным обеспе-
чением «Пирамида». Расскажите, 
как оно было создано и как эволю-
ционировало в условиях стреми-
тельного развития IT-технологий?

— Первым программным обе-
спечением в линейке стала «Пи-
рамида 2000». Она получила свое 
начало от небольшого пакета про-
грамм для сбора данных с прибо-
ров учета и со временем выросла 
в программный комплекс с десят-
ками взаимосвязанных модулей 
и компонентов. Название «Пи-
рамида» отражает особенности 
архитектуры систем учета — сбор 
данных со множества приборов 
в единый центр. «Пирамида 2000» 
стала передовым продуктом и за-
няла более 50% рынка электро-
энергетики.

Для производителей IT-
продукции критически важно не 
просто «идти в ногу со временем», 
а уметь прогнозировать и опере-
жать потребности рынка, для того 
чтобы обеспечивать все текущие 
и будущие нужды заказчиков. По-
этому, несмотря на то что «Пира-
мида 2000» многие годы успешно 
функционировала в более чем 
10000 предприятий, пришло по-
нимание, что ее возможностей 
в скором времени будет недоста-
точно для реализации потенци-
альных объемов данных и функ-
ционала. Было принято решение 
о разработке принципиально но-
вого ПО «с нуля». В основу разра-
ботки вошел только накопленный 
опыт внедрений ранее выпущен-
ных продуктов. Так появилось 
программное обеспечение «Пи-
рамида 2.0».

ПО «Пирамида 2.0» построено 
на инновационных технологи-
ях и благодаря своим возмож-
ностям практически не имеет 
аналогов на рынке. Это универ-
сальный продукт, способный ре-
ализовывать крупномасштабные 
системы, насчитывающие мил-
лионы точек учета. Применение 
ПО «Пирамида 2.0» позволяет су-
щественно повысить эффектив-

ность работы энергокомпаний за 
счет высокой степени автомати-
зации учета энергоресурсов, теле-
механики и диспетчеризации. 
Также ПО способно обеспечить 
информационную защищенность 
и безопасность энергосистем, что 
особенно актуально для объектов, 
относящихся к критической ин-
фраструктуре.

«Пирамида 2.0» — на 100% оте-
чественный продукт и может 
равноценно работать как с зару-
бежными, так и с российскими ОС 
и СУБД.

— Какие сегодняшние достижения 
ГК «Системы и Технологии» вы могли 
бы отметить?

— Сегодня Группа компаний 
«Системы и Технологии»  — одно 
из ведущих предприятий в России, 
реализующее проекты по внедре-
нию систем учета, диспетчериза-
ции, телемеханики и управления 
наружным освещением. ГК пред-
лагает полный комплекс работ 
«под ключ», от проектирования 
систем до сдачи в эксплуатацию 
и обучения персонала. Постоян-
ное стремление к развитию, вни-
мание к деталям и кропотливая 

работа над каждым проектом 
сделали «Системы и Технологии» 
признанным экспертом в сфере 
энергетики и энергоэффективных 
технологий!

На счету компании:

•	 более 20 000 проектов по всей 
России, а также в странах СНГ;

•	 более 100 модификаций соб-
ственной продукции;

•	 более 300 высококвалифициро-
ванных сотрудников.

Среди ключевых заказчиков — 
крупнейшие российские энерго-
компании и предприятия: ПАО 
«Россети», ПАО «ФСК ЕЭС», ПАО 
«РусГидро», ПАО «Квадра», АО 
«ЭнергосбытТ Плюс», ПАО ГК 
«ТНС энерго», ПАО «Газпром», 
ПАО «Транснефть», организа-
ции госкорпораций «Росатом», 
ГК «Ростех», ПАО «ГМК «Нориль-
ский никель», АО «Объединенная 
металлургическая компания» 
и другие.

Сейчас активно реализуется 
проект по техническому учету 
и анализу потребления энерго-

ресурсов на объектах ГУП «Пе-
тербургский метрополитен». 
Реализована единая облачная 
платформа энергоданных ПАО 
«РусГидро» на базе ПО «Пирами-
да 2.0». Платформа обеспечивает 
дистанционный сбор и предо-
ставление абонентам данных 
о потреблении электроэнергии на 
территории всего Дальнего Вос-
тока. Разработана и утверждена 
концепция внедрения АСКУЭ для 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
и успешно выполнены работы по 
созданию систем учета энергоре-
сурсов на горно-металлургиче-
ских предприятиях заполярного 
филиала.

— На ваш взгляд, какие перспек-
тивы ждут отрасль в ближайшем 
будущем? Готова ли компания к но-
вым вызовам на рынке?

— Основной задачей на ближай-
шие  годы будет импортозамеще-
ние иностранных технологий на 
российские аналоги. В современ-
ных реалиях это требует приня-
тия оперативных и эффективных 
мер для обеспечения технологи-
ческой безопасности отрасли и ее 
стабильной работы. Для создания 
российской интеллектуальной 
продукции очень важно реали-
зовать производство полной ли-
нейки отечественных компонен-
тов. Речь идет не только о самих 
микроконтроллерах, процессорах 
и платах, но и о технологиях их 
производства.

«Системы и Технологии» как 
производитель интеллектуальной 
инженерной продукции полно-
стью готовы к переходу на отече-
ственную элементную базу. Мы, 
как и другие участники рынка, 
очень ждем и надеемся, что она 
появится и что государственные 
программы и инициативы будут 
этому содействовать. В рамках 
программного обеспечения наша 
компания уже сейчас готова пред-
ложить 100%-ный отечественный 
софт, способный удовлетворить 
все потребности энергетических 
и промышленных компаний 
в рамках систем учета и диспет-
черизации.

Что касается концепции циф-
ровизации энергетической от-
расли страны, сейчас пришло 
осознание, что она не станет 
своего рода «панацеей». Это эф-
фективный инструмент, но он не 
является первичным в поддерж-
ке стабильности и процветания 
отрасли. Сегодня необходимо 
в первую очередь вкладывать 
средства в модернизацию транс-
портных и генерирующих си-
стем, а также парка технологиче-
ского оборудования.

30 лет внедрения энергоэффективных технологий
8 мая 2022  года Груп-
па Компаний «Системы 
и Технологии» отмечает 
30-летний юбилей. За три 
десятилетия компания 
прошла огромный путь: 
от основания предпри-
ятия в начале 90-х годов, 
его развития и модерни-
зации, через рост квали-
фикации и расширение 
компетенций, до реалий 
сегодняшнего дня — одного 
из ведущих предприятий 
на рынке поставщиков 
энергоэффективных ре-
шений в России.

Группа Компаний «Системы и Технологии»

ЕВГЕНИЙ КАНУЛИН
ОСНОВАТЕЛЬ  ГК  «СИСТЕМЫ 

И  ТЕХНОЛОГИИ»

г. Владимир, ул. Лакина, д. 8а.
Тел.: +7 (4922) 33-67-66 | e-mail: st@sicon.ru

Сайт: www.sicon.ru
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О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д

Считается, что кризис — 
время возможностей. 
И в ситуации, когда 
планы компаний пе-
ресматриваются, про-

цессы перестраиваются, а буду-
щее неопределенно, очень важно 
определить траекторию развития 
и двигаться в этом направлении. 
Причем перестраиваться надо 
очень быстро.

Адреналин 
или растерянность

Сегодня многие компании стол-
кнулись с трудностями, рассказы-
вает профессор бизнес-практики 
Алексей Улановский. Среди клю-
чевых проблем: все что касается 
поставок, работы с партнерами, 
логистики, дефицита запчастей. 
Второе важное направление  — 
информационные технологии, 
оборудование, отладка процес-
сов. Очень больная тема денег: 
задержки оплат, волатильность 
курса валюты. Еще одно, большое 
и важное направление  — кадро-
вый вопрос.

Сегодня все руководители 
должны решать вопросы: как под-
держать людей, как работать с ко-

мандой, когда в ней раскол, паде-
ние мотивации и тревожное или 
депрессивное состояние. Руково-
дители компаний сегодня долж-
ны заботиться о десятках, сотнях 
и даже тысячах людей. Быть более 
оптимистичными, думать, как 
они удержат сотрудников.

«Российский бизнес находится 
на достаточно высоком уровне 
развития. Несмотря на ситуацию 
неопределенности, многие уже 
приняли происходящее. И пока 
одни все еще растеряны, боль-
шинство находится на адрена-
лине и уже ищет возможности 
новые, придумывает проек-
ты», — поделилась наблюдения-
ми профессор бизнес-практи-
ки Елена Витчак.

«Произошла потеря привыч-
ного представления о мире,  — 
объясняет эксперт по развитию 
эмоционального интеллекта, 

сооснователь про-
екта SKILLFOLIO 
Виктория Шиман-
ская.  — В такие мо-
менты человек рас-
сеивает свое внимание н а 
прошлое и будущее. Причем 
к прошлому он испытывает 
горевание и начинает его иде-
ализировать: солнце светило 
ярче, трава была зеленее. 
Человеку хочется рас-
твориться в иллюзорном 
прошлом. Этому сопут-
ствует страх перед буду-
щим и как результат  — ступор 
или агрессия, в зависимости от 
личностных особенностей».

В этом случае психолог совету-
ет создавать из прошлого ресурс. 
Собирать важные моменты, кап-
сулировать полезные и важные 
знания и переживания и перено-
сить их в состояние сегодняшнего 
ресурса. При этом надо сохранять 
осознание открытости и вариа-
тивности будущего.

Кроме того, эксперт совету-
ет обратить внимание на то, что 
адреналин, которого сегодня 
у многих в избытке, — это катали-
затор текущего состояния. И если 
состояние радостное, то адрена-
лин усилит его, но аналогично он 
подействует и в случае депрессив-
но-тревожного состояния, оно не 
сменится, а еще возрастет.

Противостоять 
давлению

Психологи уверены, что сегодня 
крайне важно сохранить в команде 
психологическую устойчивость.

Как поясняет Елена Витчак, 
здесь два важных компонента. 
Первый — это сочетание социаль-
ной позитивности, когда видят 
хорошее в каждой ситуации и мо-
гут быть участливыми в жизни 
других.

«Сейчас время помогать дру-
гим, это поможет отрефлексиро-
вать свои эмоции, снизить уро-
вень тревоги. Важны социальная 
позитивность, поддержание хо-
рошего эмоционального фона 
и коммуникаций в коллективе, 
то есть разговоры о чем-то пози-
тивном, продолжение празднова-
ний маленьких побед даже в этой 
ситуации, взаимопомощь и под-
держка. Второй компонент, не-
обходимый для психологической 
устойчивости,  — это культурно-
образовательный багаж. Соглас-
но исследованиям, больше всего 
в таких ситуациях страдают домо-
хозяйки. Не потому, что они пло-
хие или хорошие. А потому, что 
у них нет возможности и времени 
из-за заботы о детях заниматься 

культурно-об-
разовательным 
багажом, допол-
нять его. Поэтому осо-
бенно важно в сегодняшней ситу-
ации продолжать изучать что-то 

новое, загружать себя интеллек-
туальным трудом.

Для руководителей компаний 
же сейчас важно поддерживать 
все позитивные инициативы, 
давать сотрудникам возмож-
ность общаться и учиться, уве-
рена психолог.

Еще одно важное направление 
работы с коллективом, по мне-
нию Алексея Улановского, это 
предсказуемость действий. За-
дача руководителя компании  — 
объяснить сотрудникам, в каком 
направлении и как планирует 
развиваться компания. «На-
сколько это возможно сегодня, — 
добавляет психолог.  — Главная 
беда в том, что мы утратили кон-

троль за си-
туацией, за своей 

жизнью, ресурсами, плана-
ми. Поэтому очень важно возвра-
щать контроль за своей жизнью 
и работой, понимание того, что 
и зачем мы делаем.

Мы никогда не были в такой си-
туации, — поясняет он. — Да и во-
обще мало кто переживал такой 
системный сбой бизнеса, какой 
мы ощущаем сейчас. И никакие 
книги и исследования кризисов 
не дадут однозначного ответа, 
как действовать дальше. Мож-
но лишь получить подсказки, но 
всем нам придется самостоятель-
но решать, как строить жизнь 
дальше, как и каких результатов 
добиваться в тех условиях, в ко-
торых мы оказались».

Еще один важный аспект, 
с точки зрения психолога, — про-
являть сострадание. Об этом 
много говорилось во время пан-
демии, и это актуально и при 
текущем кризисе. Необходимо 
сохранять человечность, чтобы 
не стать слишком жесткими и не 
превратиться в роботов.

О том, что очень важен личный 
контакт, напоминает и директор 
по развитию человеческого капи-
тала Сергей Спасов. Если два года 
назад, во время пандемии все 
перестроились на большое коли-
чество коммуникаций в онлайне, 
и это было правильно, то сейчас 
важен эмоциональный контакт, 
тем более и эпидемиологическая 
обстановка позволяет собираться 
вместе, общаться лично, обсуж-
дать эмоции и чувства, которые 
у нас есть.

Немного практики
СКОЛКОВО, например, увели-

чило количество личных комму-
никаций и запустило несколько 
направлений поддержки сотруд-
ников.

«Чтобы обеспечить психологи-
ческую и эмоциональную под-
держку сотрудников, мы запусти-
ли группы, где люди работают со 
своей тревожностью с помощью 
коучей. Эта инициатива получи-
ла большой отклик,  — рассказал 
Сергей Спасов.  — Выбрали пси-
хологический сервис, в котором 
есть доступ к материалам по ра-
боте с тревожностью, стрессом, 

возможность пройти онлайн-кон-
сультацию с психологом и про-
работать свои индивидуальные 
запросы. Вспомнили, что такое 
медитация и как она помога-
ет справиться по время кризи-
са, и провели несколько сеансов 
с коллегами онлайн».

По мнению Алексея Уланов-
ского, сейчас лучшие практики, 
которые делают в компаниях,  — 
сценарные. То есть люди соби-
раются и набрасывают сценарии 
действий в случае, если ситуация 
будет развиваться так или иначе. 
Это не гарантирует готовности 
к любому повороту событий, но 
повышает шансы на это. Как го-
ворил Черчилль, «планы — ничто, 
главное — планирование».

Очень многие компании взяли 
паузу, чтобы понять, что проис-
ходит, как в связи с этим строить 
дела, планы, проекты. Как пояс-
няет Алексей Улановский, «сей-
час каждый день что-то меняет-

ся, появляются новые вводные: 
законодательные решения, 
санкции и так далее. И нужна 
пауза, чтобы, с одной стороны, 
не горячиться, с другой — проду-
мывать проактивно. Ведь любой 
кризис лучше всего проходят 
компании, которые готовы к лю-
бым сценариям».

Славяна РУМЯНЦЕВА

Как сохранить устойчивость 

в ситуации неопределенности

«Делать ей было 
совершенно нечего, 
а сидеть без дела, 
сами знаете, дело 
нелегкое».

«Одна из самых 
серьезных потерь — 
это потеря головы».

«Если в мире все 
бессмысленно, — 
сказала Алиса, — что 
мешает выдумать 
какой-нибудь 
смысл?»

«Если бы каждый 
человек занимался 
своим делом, 
Земля бы вертелась 
быстрее».

 «– А где я могу 
найти кого-нибудь 
нормального?

– Нигде, — ответил 
Кот, — нормальных 
не бывает. Ведь 
все такие разные 
и непохожие. 
И это, по-моему, 
нормально».

Действовать в ситуации неопределенно-
сти, при этом не теряя присутствия 
духа и поддерживая окружающих, — 
с такой непростой задачей столкну-
лись в последнее время многие. Совсем 
как маленькая девочка Алиса, оказав-
шаяся сначала в Стране чудес, а потом 
в Зазеркалье. Советами, как сохранить 
устойчивость в непростое время, подели-
лись эксперты Школы СКОЛКОВО. А мы при 
этом вспомнили цитаты Льюиса Кэрролла.
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М И Р О В А Я  Э Н Е Р Г Е Т И К А
Какой опыт будет полезен 
для России?

Эксперты считают, 
что, прежде всего, не-
обходимо опережаю-
щими темпами пере-
строить софтверные 
системы. Это позволит 
на относительно мень-
шем аппаратном обе-
спечении получать тот 
же функционал.

«Сейчас в России нет 
таких ограничений, 

потому что аппарат-
ные мощности резко не исчезнут — то, что купили, 
останется. Однако, если у нас прекратится или огра-
ничится доступ к покупке современных машин на 
Западе, мы придем к постепенному росту дефицита 
необходимой мощности»,  — уверен старший пре-
подаватель бизнес-практики Школы управления 
СКОЛКОВО Владимир Коровкин.

Также справиться с санкциями России поможет 
выход на самообеспечение, например в сельском хо-
зяйстве минимизировать зависимость от импорта. 
Вероятно, бизнесменам придется научиться скры-
вать свою отчетность, как это делают в Иране.

Китайский опыт также может быть полезен для 
России, но с оговорками.

«Китай  — это стра-
на другого масштаба 
экономики и произ-
водства. В течение де-
сятилетий он развивал 
свою экономику край-
не успешно и рацио-
нально, в отличие от 
России, поэтому пере-
нести китайский опыт 
на российскую почву 
невозможно и бес-
смысленно,  — рассуж-

дает профессор, доктор исторических наук, ди-
ректор Института стран Азии и Африки МГУ им 
М.В. Ломоносова Алексей Маслов. — На мой взгляд, 
единственный выход  — играть на отрицательном 
имидже. Китай сумел сформировать идею, что могут 
быть альтернативные рынки, валюта, ее оборот. Те-
перь нужно формировать альтернативный макроэко-
номический регион, который будет обслуживать эту 
идею или идея будет обслуживать его».

В качестве возможных направлений развития Рос-
сии в условиях санкций эксперты выделили:
•	 Формирование максимально доброжелательного 

отношения к российскому рынку изнутри, подкре-
пленное налоговыми мерами, как это делают, на-
пример, в Китае;

•	 Выход с инвестициями в другие страны: Вьетнам, 
Малайзию, Китай, Индонезию и создание в них 
российского производства. Формально такие пред-
приятия будут являться налоговыми резидентами 
иностранных государств, но останутся компаниями 
с полным или частичным российским капиталом;

•	 Выделить несколько приоритетных областей раз-
вития и сосредоточиться на них. Это может быть 
нефть, газ, IT-технологии или агропромышлен-
ность. Эксперты считают, что за счет перераспре-
деления усилий можно стимулировать внутренний 
рынок и уже с готовой продукцией выходить на 
международную площадку.

•	 Переобучение персонала для работы с Азией. В стра-
не критическая нехватка специалистов по работе 
с азиатскими рынками. Это может привести к тому, 
что когда у России появятся новые перспективы 
сотрудничества с Китаем или Японией, их некому 
будет реализовывать;

•	 Создание полноценного наднационального инстру-
мента международных расчетов. С его помощью 
бизнесмены смогут конвертировать криптовалюту 
в любую другую. Речь идет о валюте, которая не 
только будет одобрена регуляторами в регионе, но 
и будет эмитироваться по принципам криптовалют, 
а не национальных эмиссионных центров.

Мария ПЛЮХИНА

КИТАЙ
Первые серьезные санкции были наложены 

на Китай в 1989  году. Формально санкции не 
сняты, но о них мало кто сейчас вспоминает.

Основные ограничения:
•	 Ограничение поставок китайской продукции на терри-

торию США;

•	 Запрет США на поставку в Китай высокотехнологичной 
продукции, представляющей стратегическую тайну.

Адаптация:
В отличие от Ирана, Китай выбрал политику откры-

тости. Власти страны не вступали в споры вокруг вве-
денных ограничений. Они высказали позицию — обви-
нили США в ограничительной политике и параллельно 
начали развивать несколько направлений преодоления 
санкций.

Успехи:
•	 Открытая покупка технологий. Власти приглашали ино-

странных специалистов для участия в совместных на-
учных проектах. Китай патентовал разработанную на 
своей территории продукцию и продавал в другие страны, 
в том числе США. Власти Америки возмущались, что к ним 
возвращается фактически их же продукция, но поскольку 
на территории страны нет оптимизированных линий для 

ИРАН
Первый пакет санкций против Ирана был 

введен в 1979 году. Более чем за 40 лет эконо-
мической блокады правительство страны на-

шло способы частично обходить установленные мировым 
сообществом барьеры. Но наиболее сильный пакет санк-
ций против Ирана был введен в 2010 году, с того времени 
ВВП страны сократился примерно в три раза и, как след-
ствие, снизился паритет покупательской способности.

Основные ограничения:
•	 Эмбарго на экспорт нефти;

•	 Дефицит валюты;

•	 Отключение SWIFT;

•	 Простой корпоративный IT-ландшафт — в Иране недо-
статочно специалистов для внедрения и налаживания 
бизнес-процессов;

Адаптация:
Переориентация на собственные рынки. Иран пере-

строился на страны, готовые частично или полностью 
отказаться от доллара: Китай, Турция, ОАЭ, Ирак, Россия 
и Афганистан.

Отказ подписывать конвенцию об авторских правах. Та-

производства высокотехнологического товара, были вы-
нуждены покупать китайский продукт;

•	 Максимально удобная система формирования цены 
и логистики. В этом Китаю снова помогла политика от-
крытости. Страна открыто экспортирует и импортирует 
продукцию;

•	 Налоговое маневрирование. Так, формально налог на 
прибыль предприятия составляет 25%. При этом власти 
вновь открыто объявляют, что если компания соблюдает 
все правила, налог уменьшится минимум в два раза;

•	 Организация параллельного импорта. Китай инвестировал 
в заводы Африки и Латинской Америки. Изготовленный 
ими товар продается уже не как китайский;

•	 Снижение или обнуление экспортных тарифов для рынка 
США.

•	 Покупка зарубежных компаний. Китай создал механизм 
размытия пакета акций. По факту, на новый рынок заходит 
не китайская компания, а австралийская или малайзий-
ская. И уже она покупает новую, например, немецкую 
компанию;

•	 Политика внутреннего стимулирования. В период 
жестких санкций Китай начал активную денежную по-
литику — заливал ликвидностью практически любую 
проблему. При этом китайский рынок реагирует на 
большее количество денег большим производством. 
В результате: больше платится налогов, больше денег 
возвращается в бюджет.

ким образом IT-специалисты либо используют пиратские 
версии иностранного софта, либо разрабатывают соб-
ственные аналоги.

Успехи:
•	 Собственное производство нефтехимической продукции. 

После введения санкций страна оказалась практически 
полностью отрезана от иностранных технологий. Благо-
даря этому Иран начал развивать нефтехимическую про-
мышленность, наладив производство бензина, правда, не 
самого лучшего качества. Так власти обеспечили местных 
жителей топливом и открыли новые пути для экспорта;

•	 Экспорт электроэнергии в Ирак и Армению;

•	 Замена популярных приложений и иностранных серви-
сов. В среднем на замену одного сервиса ушло пять лет, 
зато сейчас в стране успешно работают аналоги таких 
платформ, как: Amazon — в Иране это DigiKala, YouTube — 
Aparat, Uber — Snapp;

•	 Развитие цифрового предпринимательства;

•	 Мировой лидер майнинга. Алгоритмы биткоинов или 
эфиров устроены таким образом, что они не подразуме-
вают никаких территориальных ограничений, а значит, 
на них не распространяются запреты центральных 
банков.

Жизнь под санкциями
В разное время многие страны испытали на себе давление санкциями. Преимущественно они 
наносили наибольший удар по экспортно-импортным операциям, погружая экономику стран 
в глубочайшую рецессию. Но так ли страшна оказалась их жизнь под санкциями?

Владимир Коровкин

Алексей Маслов
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